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75年 92年 現在74年

依據公司法有
關規定辦理。

依行政程序法
規定90.1.1起
二年內，在法
令尚未訂定前，
管理辦法停止
適用，改依公
司法有關規定
辦理。

奉行政院核定，
輔導設立建築
經理公司准予
試辦。

`00~`03

發布建築經理
公司管理辦法，
輔導設立建築
經理業。

發展歷程回顧

92年-96年

立院第五屆第
四、五會期賴
士葆及陳學聖
委員，及內政
部持續召開建
築經理業管理
條例（草案）
研商會議，暫
無決議。

圖片來源:https://www.housegti.com/article/detail/101



建經業的功能設計

建築經理業管理條例草案—營建署版96.7.13 建築經理公司管理辦法/
經濟部公司登記H702010

一、不動產開發案之可行性評估。

二、不動產預售交易安全約定事項、不動產營建融資安全約定事項之管理

三、不動產交易之契約鑑證。

四、不動產交易之付款中間人。

五、綜理受災戶重建、都市更新及房屋建築工程之專案管理。

六、續建完工及不動產之清理處分。

七、不動產個案資產之專案管理。

八、不動產相關業務之諮詢與顧問。

九、其他經主管機關核定之業務。

一、興建計畫審查與諮詢。

二、契約鑑證。

三、不動產評估及徵信。

四、財務稽核。

五、工程進度查核及營建管理。

六、代辦履約保證手續。

七、不動產之買賣或其他清理處分事項。

八、其他有關業務之諮詢及顧問事項。

• 75年公布建經公司管理辦法，肇因於房屋預售制度缺失，端正不動產交易秩序。
• 現行H702010對建築經理業的預期?



大眾對建經業的認知

資料來源: 林亦郎
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工作表1

								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20														廢止?

		事業分類				投資銀行		中國
建經		台灣
建經		中華
建經		東亞
建經		台億
建經		台新
建經		合眾
建經		僑馥
建經		富邦
建經		安信
建經		國泰
建經		陽信建經		第一建經		裕豐建經		京城國際		寶國建經		永豐建經		仲合建經		合泰建經		四方建經				聯邦
建經		國海
建經		復華
建經		新竹
建經		台盛
建經		玉山
建經

						公司名稱		土銀兆豐		國泰
世華		華南
商銀		第一
銀行		台灣
銀行		台新
銀行		合作
金庫		台灣
花旗		台北
富邦		台新/
信義		國泰
建設										國票
金控				中租								聯邦
銀行		無/宏國/
中信房屋		無		無		無		無

		建築經理
業管理條
例(草案第8條)		1		不動產開發案之可行性分析評估		*				*

				2		預售交易約定事項之管理				*

				3		不動產交易之契約鑑證		*		*		*				*				*		*																														*

				4		不動產交易之付款中間人

				5		受災戶及危老重建與更新		*		*				*						*																		*

				6		都市更新(註:原文與8合併)		*		*		*		*		*		*		*				*														*												*						*				*

				7		在建工程案管理(進度查核及撥款)		*		*		*		*		*		*		*		*																*														*

				8		續建清理處分專案管理		*						*

				9		不動產個案資產之專案管理

				10		不動產個案及其相關業務之諮詢與顧問		*		*				*				*		*		*						*																										*

				11		其他經主管機關核定之業務										*

		建築經理
相關		1		專戶控管財務稽核		*				*				*		*		*		*																														*

				2		信託管理		*		*		*		*				*		*						*												*

				3		協助銀行成功清理處分不良債權		*								*		*				*

				4		代辦履約保證手續										*						*																*														*

				5		代辦建築融資				*		*		*						*						*												*																*

				6		行銷管理						*								*

				7		不動產評估及徵信										*		*		*		*																														*		*

				8		興建計畫查核										*		*																																		*

				9		全案管理														*						*

				10		續建完工承諾										*				*

				11		不動產買賣與清理處分														*																																*

				12		不動產買賣之履約管理												*		*																		*

				13		建築經理業																		*						*		*		*		*				*		*		*		*										*		*		*

		金融資產
管理		1		不動產投資信託基金設立及管理																						*

				2		金融機構金錢債權收買業務																																						*																*

				3		辦理金融機構債權之評價或拍賣業務																										*										*		*																*

				4		其他金融保險業																																		*						*

		(一般)
顧問業		1		投資顧問業																		*								*		*		*						*								*								*		*

				2		(管理)顧問業																		*						*		*		*		*						*				*				*								*		*

		建設開發
事業		1		新市鎮(社區)開發業																		*						*		*		*		*				*										*								*		*

				2		特定專業區開發業																								*		*		*						*																		*

				3		區段徵收及市地重劃代辦業																								*		*		*						*										*								*		*

				4		投資興建公共建設業																								*		*		*																*								*		*

				5		都市更新重建業																								*		*				*				*		*

				6		都市更新整建維護業																								*		*		*								*

		不動產買賣
租賃		1		住宅及大樓開發租售業(含廠辦)																		*						*		*		*						*		*				*				*								*		*

				2		不動產買賣業																		*						*		*		*		*				*		*				*										*		*

				3		不動產租賃業																		*				*		*		*		*		*				*		*														*		*

		物業經營管理		1		老人住宅業																								*		*

				2		仲介服務業																		*						*		*				*																						*

				3		停車場經營																								*				*

				4		建築公安檢查																										*		*

		資訊業		1		電子資訊供應服務業																																																				*

				2		資料處理服務業																																																				*

				3		資訊軟體服務業																																																				*

				4		第三方支付業																												*

		設計裝修		1		室內(景觀設計)裝潢業																										*								*																				*

				2		建材零售業																																																						*

		買賣業		1		國際貿易業																								*		*																												*

				2		各類材料批發業																								*8		*

				3		各類材料零售業																								*7

		環境清理及衛生		1		廢棄物清理及環衛																								*11		*

		租賃業		1		(一般)租賃業																																				*

		創投及育成		1		創業投資業																												*

				2		產業育成業																												*

		市場調查及廣告		1		市場研究及民調業																										*

				2		一般廣告服務業(工商服務)																										*														*												*

		其他		1		其他經主管機關核定之業務																								*10		*6





工作表2

								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20														廢止?

		事業分類				投資銀行		中國
建經		台灣
建經		中華
建經		東亞
建經		台億
建經		台新
建經		合眾
建經		僑馥
建經		富邦
建經		安信
建經		國泰
建經		陽信建經		第一建經		裕豐建經		京城國際		寶國建經		永豐建經		仲合建經		合泰建經		四方建經				聯邦
建經		國海
建經		復華
建經		新竹
建經		台盛
建經		玉山
建經

						公司名稱		土銀兆豐		國泰
世華		華南
商銀		第一
銀行		台灣
銀行		台新
銀行		合作
金庫		台灣
花旗		台北
富邦		台新/
信義		國泰
建設										國票
金控				中租								聯邦
銀行		無/宏國/
中信房屋		無		無		無		無

		建築經理
業管理條
例(草案第9條)		1		不動產開發案之可行性分析評估		*				*

				2		預售交易約定事項之管理				*

				3		不動產交易之契約鑑證		*		*		*				*				*		*																														*

				4		不動產交易之付款中間人

				5		受災戶及危老重建與更新		*		*				*						*																		*

				6		都市更新(註:原文與8合併)		*		*		*		*		*		*		*				*														*												*						*				*

				7		在建工程案管理(進度查核及撥款)		*		*		*		*		*		*		*		*																*														*

				8		續建清理處分專案管理		*						*

				9		不動產個案資產之專案管理

				10		不動產個案及其相關業務之諮詢與顧問		*		*				*				*		*		*						*																										*

				11		其他經主管機關核定之業務										*

		建築經理
相關		1		專戶控管財務稽核		*				*				*		*		*		*																														*

				2		信託管理		*		*		*		*				*		*						*												*

				3		協助銀行成功清理處分不良債權		*								*		*				*

				4		代辦履約保證手續										*						*																*														*

				5		代辦建築融資				*		*		*						*						*												*																*

				6		行銷管理						*								*

				7		不動產評估及徵信										*		*		*		*																														*		*

				8		興建計畫查核										*		*																																		*

				9		全案管理														*						*

				10		續建完工承諾										*				*

				11		不動產買賣與清理處分														*																																*

				12		不動產買賣之履約管理												*		*																		*

				13		建築經理業																		*						*		*		*		*				*		*		*		*										*		*		*

		金融資產
管理		1		不動產投資信託基金設立及管理																						*

				2		金融機構金錢債權收買業務																																						*																*

				3		辦理金融機構債權之評價或拍賣業務																										*										*		*																*

				4		其他金融保險業																																		*						*

		(一般)
顧問業		1		投資顧問業																		*								*		*		*						*								*								*		*

				2		(管理)顧問業																		*						*		*		*		*						*				*				*								*		*

		建設開發
事業		1		新市鎮(社區)開發業																		*						*		*		*		*				*										*								*		*

				2		特定專業區開發業																								*		*		*						*																		*

				3		區段徵收及市地重劃代辦業																								*		*		*						*										*								*		*

				4		投資興建公共建設業																								*		*		*																*								*		*

				5		都市更新重建業																								*		*				*				*		*

				6		都市更新整建維護業																								*		*		*								*

		不動產買賣
租賃		1		住宅及大樓開發租售業(含廠辦)																		*						*		*		*						*		*				*				*								*		*

				2		不動產買賣業																		*						*		*		*		*				*		*				*										*		*

				3		不動產租賃業																		*				*		*		*		*		*				*		*														*		*

		物業經營管理		1		老人住宅業																								*		*

				2		仲介服務業																		*						*		*				*																						*

				3		停車場經營																								*				*

				4		建築公安檢查																										*		*

		資訊業		1		電子資訊供應服務業																																																				*

				2		資料處理服務業																																																				*

				3		資訊軟體服務業																																																				*

				4		第三方支付業																												*

		設計裝修		1		室內(景觀設計)裝潢業																										*								*																				*

				2		建材零售業																																																						*

		買賣業		1		國際貿易業																								*		*																												*

				2		各類材料批發業																								*8		*

				3		各類材料零售業																								*7

		環境清理及衛生		1		廢棄物清理及環衛																								*11		*

		租賃業		1		(一般)租賃業																																				*

		創投及育成		1		創業投資業																												*

				2		產業育成業																												*

		市場調查及廣告		1		市場研究及民調業																										*

				2		一般廣告服務業(工商服務)																										*														*												*

		其他		1		其他經主管機關核定之業務																								*10		*6





工作表3

		                                                      		事業分類				建築經理業管理條例(草案)																						建築經理相關																										金融資產管理								(一般)
顧問業				不動產投資業												不動產買賣租賃						物業經營管理								資訊業		設計裝修				買賣業						環境清理及衛生		租賃業		創投及育成				市場調查及廣告				其他

								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		1		2		3		4		1		2		1		2		3		4		5		6		1		2		3		1		2		3		4		4		1		2		1		2		3		1		1		1		2		1		2		1

				投資銀行		公司名稱		不動產開發案之可行性分析評估		預售交易約定事項之管理		不動產交易之契約鑑證		不動產交易之付款中間人		受災戶及危老重建與更新		都市更新(註:原文與8合併)		在建工程案管理(進度查核及撥款)		續建清理處分專案管理		不動產個案資產之專案管理		不動產個案及其相關業務之諮詢與顧問		其他經主管機關核定之業務		專戶控管財務稽核		信託管理		協助銀行成功清理處分不良債權		代辦履約保證手續		代辦建築融資		行銷管理		不動產評估及徵信		興建計畫查核		全案管理		續建完工承諾		不動產買賣與清理處分		不動產買賣之履約管理		建築經理業		不動產投資信託基金設立及管理		金融機構金錢債權收買業務		辦理金融機構債權之評價或拍賣業務		其他金融保險業		投資顧問業		(管理)顧問業		新市鎮(社區)開發業		特定專業區開發業		區段徵收及市地重劃代辦業		投資興建公共建設業		都市更新重建業		都市更新整建維護業		住宅及大樓開發租售業(含廠辦)		不動產買賣業		不動產租賃業		老人住宅業		仲介服務業		停車場經營		建築公安檢查		第三方支付業		室內(景觀設計)裝潢業		建材零售業		國際貿易業		各類材料批發業		各類材料零售業		廢棄物清理及環衛		(一般)租賃業		創業投資業		產業育成業		市場研究及民調業		一般廣告服務業(工商服務)		其他經主管機關核定之業務

		1		土銀兆豐		中國
建經		*				*				*		*		*		*				*				*		*		*

		2		國泰
世華		台灣
建經				*		*				*		*		*						*						*						*

		3		華南
商銀		中華
建經		*				*						*		*										*		*						*		*

		4		第一
銀行		東亞
建經										*		*		*		*				*						*						*

		5		台灣
銀行		台億
建經						*						*		*								*		*				*		*						*		*				*

		6		台新
銀行		台新
建經												*		*						*				*		*		*								*		*								*

		7		合作
金庫		合眾
建經						*				*		*		*						*				*		*						*		*		*				*		*		*		*

		8		台灣
花旗		僑馥
建經						*								*						*				*				*		*						*

		9		台北
富邦		富邦
建經												*																																				*										*		*		*												*		*		*				*

		10		台新
信義		安信
建經																										*						*								*

		11		國泰
建設		國泰
建經																				*																														*																												*

		12				陽信建經																																																*												*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*										*		*8		*7		*11												*10

		13				第一建經																																																*						*				*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*				*				*				*		*				*								*		*		*6

		14				裕豐建經																																																*										*		*		*		*		*		*				*		*		*		*						*		*		*																*		*

		15				京城國際																																																*										*		*		*								*						*		*				*

		16		國票
金控		寶國建經										*		*		*												*				*		*														*

		17				永豐建經																																																*								*						*		*		*				*				*		*		*												*

		18		中租		仲合建經																																																*						*				*		*										*		*		*		*		*																								*

		19				合泰建經																																																*				*		*

		20				四方建經																																																*								*				*														*		*																																		*

				聯邦
銀行		聯邦
建經												*																																														*		*		*				*		*						*

				無/宏國/
中信房屋		國海
建經						*								*										*						*						*		*						*

				無		復華
建經																				*												*				*

				無		新竹
建經												*																																				*																												*		*

				無		台盛
建經																																																*										*		*		*		*		*		*						*		*		*				*																												*

		廢止?		無		玉山
建經												*																																				*				*		*				*		*		*				*		*						*																*		*		*





工作表4

		                                                      		事業分類				1.建築經理公司管理辦法第4條(廢止)
2.營業代碼H702010建築經理業                                                                                                                             																建築經理相關																												金融資產管理								(一般)
顧問業				不動產投資												不動產買賣租賃						物業經營管理								資訊業		設計裝修				買賣業						環境清理及衛生		租賃業		創投及育成				市場調查及廣告				其他

								1		2		3		4		5		6		7		8		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		1		2		3		4		1		2		1		2		3		4		5		6		1		2		3		1		2		3		4		4		1		2		1		2		3		1		1		1		2		1		2		1

				投資銀行		公司名稱		興建計畫審查與諮詢		契約鑑證		不動產評估及徵信		(專戶控管)財務稽核		工程進度查核及營建管理		代辦履約保證手續		不動產買賣與清理處分		其他有關業務之諮詢及顧問事項		預售交易約定事項之管理		信託管理		協助銀行成功清理處分不良債權		不動產交易之付款中間人		代辦建築融資		行銷管理		受災戶及危老重建與更新		都市更新(註:原文與8合併)		興建計畫查核		全案管理		續建完工承諾		續建清理處分專案管理		不動產買賣之履約管理		建築經理業		不動產投資信託基金設立及管理		金融機構金錢債權收買業務		辦理金融機構債權之評價或拍賣業務		其他金融保險業		投資顧問業		(管理)顧問業		新市鎮(社區)開發業		特定專業區開發業		區段徵收及市地重劃代辦業		投資興建公共建設業		都市更新重建業		都市更新整建維護業		住宅及大樓開發租售業(含廠辦)		不動產買賣業		不動產租賃業		老人住宅業		仲介服務業		停車場經營		建築公安檢查		第三方支付業		室內(景觀設計)裝潢業		建材零售業		國際貿易業		各類材料批發業		各類材料零售業		廢棄物清理及環衛		(一般)租賃業		創業投資業		產業育成業		市場研究及民調業		一般廣告服務業(工商服務)		其他經主管機關核定之業務

		1		土銀兆豐		中國
建經		*		*				*		*						*				*		*								*		*								*

		2		國泰
世華		台灣
建經				*						*						*		*		*						*				*		*

		3		華南
商銀		中華
建經		*		*				*		*										*						*		*				*

		4		第一
銀行		東亞
建經										*						*				*						*				*		*								*

		5		台灣
銀行		台億
建經				*		*		*		*		*				*						*										*		*				*

		6		台新
銀行		台新
建經						*		*		*						*				*		*										*		*								*

		7		合作
金庫		合眾
建經				*		*		*		*				*		*				*						*		*		*		*				*		*				*

		8		台灣
花旗		僑馥
建經				*		*		*		*		*				*						*

		9		台北
富邦		富邦
建經																																*												*										*		*		*												*		*		*				*

		10		台新
信義		安信
建經																				*						*										*

		11		國泰
建設		國泰
建經																*																														*																												*

		12				陽信建經																																												*												*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*										*		*8		*7		*11												*10

		13				第一建經																																												*						*				*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*				*				*				*		*				*								*		*		*6

		14				裕豐建經																																												*										*		*		*		*		*		*				*		*		*		*						*		*		*																*		*

		15				京城國際																																												*										*		*		*								*						*		*				*

		16		國票
金控		寶國建經										*		*								*						*				*		*										*

		17				永豐建經																																												*								*						*		*		*				*				*		*		*												*

		18		中租		仲合建經																																												*						*				*		*										*		*		*		*		*																								*

		19				合泰建經																																												*				*		*

		20				四方建經																																												*								*				*														*		*																																		*

				聯邦
銀行		聯邦
建經																																*																						*		*		*				*		*						*

				無/宏國/
中信房屋		國海
建經				*		*		*		*		*		*																				*

				無		復華
建經						*										*										*

				無		新竹
建經																																*												*																												*		*

				無		台盛
建經																																												*										*		*		*		*		*		*						*		*		*				*																												*

		廢止?		無		玉山
建經																																*												*				*		*				*		*		*				*		*						*																*		*		*
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理

(一般)

顧問業
不動產投資建築經理相關1.建築經理公司管理辦法第4條(廢止)

2.營業代碼H702010建築經理業
不動產買

賣租賃
物業經營管

理

設計

裝修

買賣業 創投及

育成

現行建
築經理
業

H702010
營業項
目(8項)

-對照「建築經理業」營業項目


工作表1

								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20														廢止?

		事業分類				投資銀行		中國
建經		台灣
建經		中華
建經		東亞
建經		台億
建經		台新
建經		合眾
建經		僑馥
建經		富邦
建經		安信
建經		國泰
建經		陽信建經		第一建經		裕豐建經		京城國際		寶國建經		永豐建經		仲合建經		合泰建經		四方建經				聯邦
建經		國海
建經		復華
建經		新竹
建經		台盛
建經		玉山
建經

						公司名稱		土銀兆豐		國泰
世華		華南
商銀		第一
銀行		台灣
銀行		台新
銀行		合作
金庫		台灣
花旗		台北
富邦		台新/
信義		國泰
建設										國票
金控				中租								聯邦
銀行		無/宏國/
中信房屋		無		無		無		無

		建築經理
業管理條
例(草案第8條)		1		不動產開發案之可行性分析評估		*				*

				2		預售交易約定事項之管理				*

				3		不動產交易之契約鑑證		*		*		*				*				*		*																														*

				4		不動產交易之付款中間人

				5		受災戶及危老重建與更新		*		*				*						*																		*

				6		都市更新(註:原文與8合併)		*		*		*		*		*		*		*				*														*												*						*				*

				7		在建工程案管理(進度查核及撥款)		*		*		*		*		*		*		*		*																*														*

				8		續建清理處分專案管理		*						*

				9		不動產個案資產之專案管理

				10		不動產個案及其相關業務之諮詢與顧問		*		*				*				*		*		*						*																										*

				11		其他經主管機關核定之業務										*

		建築經理
相關		1		專戶控管財務稽核		*				*				*		*		*		*																														*

				2		信託管理		*		*		*		*				*		*						*												*

				3		協助銀行成功清理處分不良債權		*								*		*				*

				4		代辦履約保證手續										*						*																*														*

				5		代辦建築融資				*		*		*						*						*												*																*

				6		行銷管理						*								*

				7		不動產評估及徵信										*		*		*		*																														*		*

				8		興建計畫查核										*		*																																		*

				9		全案管理														*						*

				10		續建完工承諾										*				*

				11		不動產買賣與清理處分														*																																*

				12		不動產買賣之履約管理												*		*																		*

				13		建築經理業																		*						*		*		*		*				*		*		*		*										*		*		*

		金融資產
管理		1		不動產投資信託基金設立及管理																						*

				2		金融機構金錢債權收買業務																																						*																*

				3		辦理金融機構債權之評價或拍賣業務																										*										*		*																*

				4		其他金融保險業																																		*						*

		(一般)
顧問業		1		投資顧問業																		*								*		*		*						*								*								*		*

				2		(管理)顧問業																		*						*		*		*		*						*				*				*								*		*

		建設開發
事業		1		新市鎮(社區)開發業																		*						*		*		*		*				*										*								*		*

				2		特定專業區開發業																								*		*		*						*																		*

				3		區段徵收及市地重劃代辦業																								*		*		*						*										*								*		*

				4		投資興建公共建設業																								*		*		*																*								*		*

				5		都市更新重建業																								*		*				*				*		*

				6		都市更新整建維護業																								*		*		*								*

		不動產買賣
租賃		1		住宅及大樓開發租售業(含廠辦)																		*						*		*		*						*		*				*				*								*		*

				2		不動產買賣業																		*						*		*		*		*				*		*				*										*		*

				3		不動產租賃業																		*				*		*		*		*		*				*		*														*		*

		物業經營管理		1		老人住宅業																								*		*

				2		仲介服務業																		*						*		*				*																						*

				3		停車場經營																								*				*

				4		建築公安檢查																										*		*

		資訊業		1		電子資訊供應服務業																																																				*

				2		資料處理服務業																																																				*

				3		資訊軟體服務業																																																				*

				4		第三方支付業																												*

		設計裝修		1		室內(景觀設計)裝潢業																										*								*																				*

				2		建材零售業																																																						*

		買賣業		1		國際貿易業																								*		*																												*

				2		各類材料批發業																								*8		*

				3		各類材料零售業																								*7

		環境清理及衛生		1		廢棄物清理及環衛																								*11		*

		租賃業		1		(一般)租賃業																																				*

		創投及育成		1		創業投資業																												*

				2		產業育成業																												*

		市場調查及廣告		1		市場研究及民調業																										*

				2		一般廣告服務業(工商服務)																										*														*												*

		其他		1		其他經主管機關核定之業務																								*10		*6





工作表2

								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20														廢止?

		事業分類				投資銀行		中國
建經		台灣
建經		中華
建經		東亞
建經		台億
建經		台新
建經		合眾
建經		僑馥
建經		富邦
建經		安信
建經		國泰
建經		陽信建經		第一建經		裕豐建經		京城國際		寶國建經		永豐建經		仲合建經		合泰建經		四方建經				聯邦
建經		國海
建經		復華
建經		新竹
建經		台盛
建經		玉山
建經

						公司名稱		土銀兆豐		國泰
世華		華南
商銀		第一
銀行		台灣
銀行		台新
銀行		合作
金庫		台灣
花旗		台北
富邦		台新/
信義		國泰
建設										國票
金控				中租								聯邦
銀行		無/宏國/
中信房屋		無		無		無		無

		建築經理
業管理條
例(草案第9條)		1		不動產開發案之可行性分析評估		*				*

				2		預售交易約定事項之管理				*

				3		不動產交易之契約鑑證		*		*		*				*				*		*																														*

				4		不動產交易之付款中間人

				5		受災戶及危老重建與更新		*		*				*						*																		*

				6		都市更新(註:原文與8合併)		*		*		*		*		*		*		*				*														*												*						*				*

				7		在建工程案管理(進度查核及撥款)		*		*		*		*		*		*		*		*																*														*

				8		續建清理處分專案管理		*						*

				9		不動產個案資產之專案管理

				10		不動產個案及其相關業務之諮詢與顧問		*		*				*				*		*		*						*																										*

				11		其他經主管機關核定之業務										*

		建築經理
相關		1		專戶控管財務稽核		*				*				*		*		*		*																														*

				2		信託管理		*		*		*		*				*		*						*												*

				3		協助銀行成功清理處分不良債權		*								*		*				*

				4		代辦履約保證手續										*						*																*														*

				5		代辦建築融資				*		*		*						*						*												*																*

				6		行銷管理						*								*

				7		不動產評估及徵信										*		*		*		*																														*		*

				8		興建計畫查核										*		*																																		*

				9		全案管理														*						*

				10		續建完工承諾										*				*

				11		不動產買賣與清理處分														*																																*

				12		不動產買賣之履約管理												*		*																		*

				13		建築經理業																		*						*		*		*		*				*		*		*		*										*		*		*

		金融資產
管理		1		不動產投資信託基金設立及管理																						*

				2		金融機構金錢債權收買業務																																						*																*

				3		辦理金融機構債權之評價或拍賣業務																										*										*		*																*

				4		其他金融保險業																																		*						*

		(一般)
顧問業		1		投資顧問業																		*								*		*		*						*								*								*		*

				2		(管理)顧問業																		*						*		*		*		*						*				*				*								*		*

		建設開發
事業		1		新市鎮(社區)開發業																		*						*		*		*		*				*										*								*		*

				2		特定專業區開發業																								*		*		*						*																		*

				3		區段徵收及市地重劃代辦業																								*		*		*						*										*								*		*

				4		投資興建公共建設業																								*		*		*																*								*		*

				5		都市更新重建業																								*		*				*				*		*

				6		都市更新整建維護業																								*		*		*								*

		不動產買賣
租賃		1		住宅及大樓開發租售業(含廠辦)																		*						*		*		*						*		*				*				*								*		*

				2		不動產買賣業																		*						*		*		*		*				*		*				*										*		*

				3		不動產租賃業																		*				*		*		*		*		*				*		*														*		*

		物業經營管理		1		老人住宅業																								*		*

				2		仲介服務業																		*						*		*				*																						*

				3		停車場經營																								*				*

				4		建築公安檢查																										*		*

		資訊業		1		電子資訊供應服務業																																																				*

				2		資料處理服務業																																																				*

				3		資訊軟體服務業																																																				*

				4		第三方支付業																												*

		設計裝修		1		室內(景觀設計)裝潢業																										*								*																				*

				2		建材零售業																																																						*

		買賣業		1		國際貿易業																								*		*																												*

				2		各類材料批發業																								*8		*

				3		各類材料零售業																								*7

		環境清理及衛生		1		廢棄物清理及環衛																								*11		*

		租賃業		1		(一般)租賃業																																				*

		創投及育成		1		創業投資業																												*

				2		產業育成業																												*

		市場調查及廣告		1		市場研究及民調業																										*

				2		一般廣告服務業(工商服務)																										*														*												*

		其他		1		其他經主管機關核定之業務																								*10		*6





工作表3

		                                                      		事業分類				                                                                                                                                              																						建築經理相關																										金融資產管理								(一般)
顧問業				建設開發事業												不動產買賣租賃						物業經營管理								資訊業		設計裝修				買賣業						環境清理及衛生		租賃業		創投及育成				市場調查及廣告				其他

								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		1		2		3		4		1		2		1		2		3		4		5		6		1		2		3		1		2		3		4		4		1		2		1		2		3		1		1		1		2		1		2		1

				投資銀行		公司名稱		不動產開發案之可行性分析評估		預售交易約定事項之管理		不動產交易之契約鑑證		不動產交易之付款中間人		受災戶及危老重建與更新		都市更新(註:原文與8合併)		在建工程案管理(進度查核及撥款)		續建清理處分專案管理		不動產個案資產之專案管理		不動產個案及其相關業務之諮詢與顧問		其他經主管機關核定之業務		專戶控管財務稽核		信託管理		協助銀行成功清理處分不良債權		代辦履約保證手續		代辦建築融資		行銷管理		不動產評估及徵信		興建計畫查核		全案管理		續建完工承諾		不動產買賣與清理處分		不動產買賣之履約管理		建築經理業		不動產投資信託基金設立及管理		金融機構金錢債權收買業務		辦理金融機構債權之評價或拍賣業務		其他金融保險業		投資顧問業		(管理)顧問業		新市鎮(社區)開發業		特定專業區開發業		區段徵收及市地重劃代辦業		投資興建公共建設業		都市更新重建業		都市更新整建維護業		住宅及大樓開發租售業(含廠辦)		不動產買賣業		不動產租賃業		老人住宅業		仲介服務業		停車場經營		建築公安檢查		第三方支付業		室內(景觀設計)裝潢業		建材零售業		國際貿易業		各類材料批發業		各類材料零售業		廢棄物清理及環衛		(一般)租賃業		創業投資業		產業育成業		市場研究及民調業		一般廣告服務業(工商服務)		其他經主管機關核定之業務

		1		土銀兆豐		中國
建經		*				*				*		*		*		*				*				*		*		*

		2		國泰
世華		台灣
建經				*		*				*		*		*						*						*						*

		3		華南
商銀		中華
建經		*				*						*		*										*		*						*		*

		4		第一
銀行		東亞
建經										*		*		*		*				*						*						*

		5		台灣
銀行		台億
建經						*						*		*								*		*				*		*						*		*				*

		6		台新
銀行		台新
建經												*		*						*				*		*		*								*		*								*

		7		合作
金庫		合眾
建經						*				*		*		*						*				*		*						*		*		*				*		*		*		*

		8		台灣
花旗		僑馥
建經						*								*						*				*				*		*						*

		9		台北
富邦		富邦
建經												*																																				*										*		*		*												*		*		*				*

		10		台新
信義		安信
建經																										*						*								*

		11		國泰
建設		國泰
建經																				*																														*																												*

		12				陽信建經																																																*												*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*										*		*8		*7		*11												*10

		13				第一建經																																																*						*				*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*				*				*				*		*				*								*		*		*6

		14				裕豐建經																																																*										*		*		*		*		*		*				*		*		*		*						*		*		*																*		*

		15				京城國際																																																*										*		*		*								*						*		*				*

		16		國票
金控		寶國建經										*		*		*												*				*		*														*

		17				永豐建經																																																*								*						*		*		*				*				*		*		*												*

		18		中租		仲合建經																																																*						*				*		*										*		*		*		*		*																								*

		19				合泰建經																																																*				*		*

		20				四方建經																																																*								*				*														*		*																																		*

				聯邦
銀行		聯邦
建經												*																																														*		*		*				*		*						*

				無/宏國/
中信房屋		國海
建經						*								*										*						*						*		*						*

				無		復華
建經																				*												*				*

				無		新竹
建經												*																																				*																												*		*

				無		台盛
建經																																																*										*		*		*		*		*		*						*		*		*				*																												*

		廢止?		無		玉山
建經												*																																				*				*		*				*		*		*				*		*						*																*		*		*





工作表4

		                                                      		事業分類				1.建築經理公司管理辦法第4條(廢止)
2.營業代碼H702010建築經理業                                                                                                                             																建築經理相關																												金融資產管理								(一般)
顧問業				不動產投資												不動產買賣租賃						物業經營管理								資訊業		設計裝修				買賣業						環境清理及衛生		租賃業		創投及育成				市場調查及廣告				其他

								1		2		3		4		5		6		7		8		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		1		2		3		4		1		2		1		2		3		4		5		6		1		2		3		1		2		3		4		4		1		2		1		2		3		1		1		1		2		1		2		1

				投資銀行		公司名稱		興建計畫審查與諮詢		契約鑑證		不動產評估及徵信		(專戶控管)財務稽核		工程進度查核及營建管理		代辦履約保證手續		不動產買賣與清理處分		其他有關業務之諮詢及顧問事項		預售交易約定事項之管理		信託管理		協助銀行成功清理處分不良債權		不動產交易之付款中間人		代辦建築融資		行銷管理		受災戶及危老重建與更新		都市更新(註:原文與8合併)		興建計畫查核		全案管理		續建完工承諾		續建清理處分專案管理		不動產買賣之履約管理		建築經理業		不動產投資信託基金設立及管理		金融機構金錢債權收買業務		辦理金融機構債權之評價或拍賣業務		其他金融保險業		投資顧問業		(管理)顧問業		新市鎮(社區)開發業		特定專業區開發業		區段徵收及市地重劃代辦業		投資興建公共建設業		都市更新重建業		都市更新整建維護業		住宅及大樓開發租售業(含廠辦)		不動產買賣業		不動產租賃業		老人住宅業		仲介服務業		停車場經營		建築公安檢查		第三方支付業		室內(景觀設計)裝潢業		建材零售業		國際貿易業		各類材料批發業		各類材料零售業		廢棄物清理及環衛		(一般)租賃業		創業投資業		產業育成業		市場研究及民調業		一般廣告服務業(工商服務)		其他經主管機關核定之業務

		1		土銀兆豐		中國
建經		*		*				*		*						*				*		*								*		*								*

		2		國泰
世華		台灣
建經				*						*						*		*		*						*				*		*

		3		華南
商銀		中華
建經		*		*				*		*										*						*		*				*

		4		第一
銀行		東亞
建經										*						*				*						*				*		*								*

		5		台灣
銀行		台億
建經				*		*		*		*		*				*						*										*		*				*

		6		台新
銀行		台新
建經						*		*		*						*				*		*										*		*								*

		7		合作
金庫		合眾
建經				*		*		*		*				*		*				*						*		*		*		*				*		*				*

		8		台灣
花旗		僑馥
建經				*		*		*		*		*				*						*

		9		台北
富邦		富邦
建經																																*												*										*		*		*												*		*		*				*

		10		台新
信義		安信
建經																				*						*										*

		11		國泰
建設		國泰
建經																*																														*																												*

		12				陽信建經																																												*												*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*										*		*8		*7		*11												*10

		13				第一建經																																												*						*				*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*		*				*				*				*		*				*								*		*		*6

		14				裕豐建經																																												*										*		*		*		*		*		*				*		*		*		*						*		*		*																*		*

		15				京城國際																																												*										*		*		*								*						*		*				*

		16		國票
金控		寶國建經										*		*								*						*				*		*										*

		17				永豐建經																																												*								*						*		*		*				*				*		*		*												*

		18		中租		仲合建經																																												*						*				*		*										*		*		*		*		*																								*

		19				合泰建經																																												*				*		*

		20				四方建經																																												*								*				*														*		*																																		*

				聯邦
銀行		聯邦
建經																																*																						*		*		*				*		*						*

				無/宏國/
中信房屋		國海
建經				*		*		*		*		*		*																				*

				無		復華
建經						*										*										*

				無		新竹
建經																																*												*																												*		*

				無		台盛
建經																																												*										*		*		*		*		*		*						*		*		*				*																												*

		廢止?		無		玉山
建經																																*												*				*		*				*		*		*				*		*						*																*		*		*
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H7 不動產業
H701 不動產投資業

H701010 住宅及大樓開發租售業
投資開發興建一般住宅、社會住宅、工商大
樓之出租出售行業。但不包含經營租賃住宅
包租業。

H701020 工業廠房開發租售業
投資開發興建工業廠房、倉庫之出租出售等
行業。

H701040 特定專業區開發業
投資開發工業區、工商綜合區、高科技媒體
園區、海埔新生地之申請編定、開發、租售
及管理業務等行業。

H701050 投資興建公共建設業
投資開發興建都市計劃範圍內之市場、公園
及休憩設施、兒童樂園、地下街、立體停車
場、公用停車場、平面或地下停車場、交通
運輸道路、機場、港口及其他有關之公共建
設事業。

H701060 新市鎮、新社區開發業
接受政府委託投資開發新市鎮、新社區之租
售及管理行業。

H701070 區段徵收及市地重劃代辦業

接受委託辦理區段徵收及市地重劃業務。

H701080 都市更新重建業

依都市更新條例規定，在更新地區內實施重建事業。

H701090 都市更新整建維護業

依都市更新條例規定，在更新地區內實施整建或維護事業。

H702 建築經理業

H702010 建築經理業

凡受託從事下列業務之行業：

一、興建計畫審查與諮詢。

二、契約鑑證。

三、不動產評估及徵信。

四、財務稽核。五、工程進度查核及營建管理。

六、代辦履約保證手續。

七、不動產之買賣或其他清理處分事項。

八、其他有關業務之諮詢及顧問事項。

H703 不動產買賣租賃業

H703090 不動產買賣業

購進不動產逕行出售或整理修繕後辦理出售之行業。

H703100 不動產租賃業

從事老人住宅、租賃住宅包租業以外之不動產之出租業務。如土地、

住宅、廠房、倉庫、辦公大樓、攤位、會議室、錄音室或其他不動

產之出租。

建經的相關行業



模糊的營業範圍

• 經濟部「營業項目限專業經營、限公司組織、限商業組織型態經營或須標明專
業名稱一覽表」15項範圍，均不含 H70201。
一、名稱須標明專業、營業項目限專業經營、並以「股份有限公司」型態經營為限
二、名稱標明專業、營業項目限專業經營、並以「公司」組織型態經營為限
三、名稱標明專業、且限以「股份有限公司」型態經營
四、營業項目限專業經營、並以「股份有限公司」型態經營
五、限以「股份有限公司」型態經營
六、名稱標明專業、且限以「公司」型態經營
七、限以「公司」型態經營
八、限本國公司經營
九、名稱須標明專業、營業項目限專業經營(但不限組織別)
十、名稱須標明專業(但不限專業經營亦不限組織別)
十一、限「中華郵政股份有限公司」經營
十二、限「中央存款保險股份有限公司」經營
十三、營業項目限專業經營(但名稱不須標明專業)、並以「股份有限公司」型態經營
十四、限以「商業」型態經營
十五、限以「法人（公司及有限合夥）」型態經營



相關法令環境

序號 相關業別 適用法規 公會團體
1

建築投資業
1.公司法
2.建築投資業識別標誌使用辦法
3.不動產開發業輔導條例（草案2018）

1.建築投資(商)公會
2.不動產開發(商)公會

2 建築經理業 1.公司法 建築經理商業(同)公會
3 建築師 建築師法 1.全聯會/市公會
4 營造業 1.營造業法(管理規則)

2.技師法/建築師法
全國/市綜合營造業同業公會

5 不動產估價師 1.不動產估價技術規則
2.不動產估價師法

全國/市估價師公會

6 不動產經紀業 1.不動產經紀業管理條例
2.不動產經紀人(專技人員考試)

全國/市仲介經紀商公會

7 地政士 地政士法 全國/市地政士公會
8 公寓大廈維護與管理 公寓大廈管理條例 公寓大廈管理維護服務公會
9 信託管理 1.信託法

2.信託業法
信託業公會

• 為產業正名!建築投資業? 營建業? 不動產開發業? 建設業? 土地開發....
• 為保障產業發展，法人及從業人員均定有專法，規範事業內容及從業人員能力標準。
• 攸關大眾生命、財產權益的重要產業，只適用一般法??!!



專業定位待釐清
 釐清建築經理業的定位:

• 建經業(H702010)的原有八大業務項目，與不動產開發、金融、律師、會計師、不動產估價師、地
政士、信託業、營造業、工程技術顧問、不動產經紀師等相關產業或專技人員執業範圍有重大重疊。

• 信託業法、不動產經紀業、估價師和工程技術顧問公司等法律陸續公布，並依循許可管制原則，凸
顯建經公司無專法可適用之疑慮。

• 目前依公司法管理，必須與非行業管制業者競爭非管制業務，則與㇐般公司無異，無法具體以中間
人角色從事履約擔保和施工監造者業務。

 建築投資相關產業中，依法需經內政部許可設立者
• H704031不動產仲介經紀業
• H704041不動產代銷經紀業
• H706011租賃住宅代管業
• H706021租賃住宅包租業
• EZ08011測繪業

 重要業種卻無法可依循??
• H701不動產投資業
• H703不動產賣賣租賃
• H702建築經理業

參考: 營建署委託，謝哲勝、林家祺，建築經理業未來產業定位與健全制度之檢討



經營環境變動

https://lvr.land.moi.gov.tw/

https://househunt.land.gov.taipei/#volet_clos

https://www.land.ntpc.gov.tw/cp.aspx?n=8970

已立法法規 內容概要

1 公平交易法(80.2.4) 廣告不實/連帶賠償/顯失公平行為之規範..

2 消費者保護法(83.1.11) 消費資訊/契約平等/連帶賠償/申訴/消費訴訟…

3 公寓大廈管理條例(84.6.28) 所有權範圍界定/公共基金/建造圖說/住戶規約..

4 不動產經紀業管理條例(88.2.3) 差價禁止/廣告/經紀人義務/不動產說明書/保密責任/獎懲規定….

5 不動產估價師法(89.10.4) 證照管理/損害賠償/保密責任..

6 住宅法(100.12.30) 第五章住宅市場:第47條住宅資訊之提供

7 實價登錄機制 地政三法:平均地權條例/不動產經紀業管理條例/地政士法

待立法重要法規 內容概要

1 不動產交易法 行業及人員管理/契約書/預售屋交易/履約責任/付款中間人/許可申請..

2 建築投資業輔導條例 許可申請/專業經理人/識別標誌/營業保證金…

• 行政服務(例)

• 法令環境

https://lvr.land.moi.gov.tw/
https://househunt.land.gov.taipei/#volet_clos
https://www.land.ntpc.gov.tw/cp.aspx?n=8970


建經業的多元角色

 情境一
受建築投資業委任，辦理都更評估及申辦、融資、
信託、營建管理及履約管理等相關業務。

 情境二
受地主或都更戶委任，辦理開發計畫評估、代辦
(自辦)都更程序、銀行融資、信託、營建及履約管
理；遴選建築投資商(實施者)、建築師、代銷商等
相關業務。

 情境三
受銀行委任辦理開發計畫、財務評估及營建管理等
業務。

 情境四
其他……. 來源 :莊孟翰，建經公司未來發展方向之研究

合建/
都更戶
地主

 建經公司接受委任來源，對其角色扮演影響如何?
 是公正的中間人還是專業受委任人?



重要的功能與角色

 不動產專業管理顧問服務

 不動產投資顧問服務

 契約鑑證及履約保證服務

 資產管理服務或其他清
理處分（AMC）

不良債權（NPL）鑑價以及拍賣

 不動產信託服務

►海砂屋等受災戶、及自主
更新之都市更新重建案

► 不動產投資信託(證券
化)之委任管理人

► 續建完工或其他清理處分

建經公
司功能
與角色

參考: 經建會委託，莊孟翰、吳清輝，建築經理公司未來發展方向之研究



參與REITs運作
 受不動產投資信託業 (投資銀行)委託擔任，參與不動產開發與經營管理。



板橋府中詠美 中泰花園大廈 嘉源北投都更案泊山妍

爛尾樓的善後

1.全球地緣政治動盪，建築工、料雙漲，衝擊建商獲利空間，爛尾樓將層出不窮。
2.第五波選擇性信用管制限縮投資客炒房及資金調度，迫使投資客縮手。

圖片來源:華南證券，原物料行情

續建及債權清理



都市更新及災戶重建
• 舊市區都市機能與居住品質與安全刻不容緩。 115 年推估屋齡30 年以上老屋將增
加到597 萬戶，125 年推估更將高達740萬戶，都市更新為最直接可行的途徑
(王武聰，我國都市更新政策規劃方向)

• 自辦都更逐漸成為都市更新主流，但需要專業協助與支援。建經公司的金融、工
程、法律等多元專業正符合潮流所需。



建經業的可能動向

之一
• 持續推動訂定專法，以特許方式規範建經業的規模、專業要求與營業範疇，
再次確認建經業的中間人角色，確保不動產交易安全與秩序。

之二
• 以修訂住宅法(或其他法源)，賦予建經業暫時性的地位。但仍終將受到行政
程序法之限制。

之三
• 遷就現狀。推動建經業企業識別標誌，區別各建經公司的營運屬性，提供
消費大眾辨識。

• 現行預售屋買賣契約書範本-第六條之一履約擔保機制-「1.不動產開發信
託」，以及「3.價金信託」，有關金融機構項下，宜明確合作建經公司欄
位，以彰顯建經公司在交易環境中的定位。
方案二參考: 營建署委託，謝哲勝、林家祺，建築經理業未來產業定位與健全制度之檢討



謝謝聆聽


	  
	投影片編號 2
	�建經業的功能設計�
	大眾對建經業的認知
	建經業營運現況
	投影片編號 6
	建經的相關行業
	模糊的營業範圍
	相關法令環境
	專業定位待釐清
	經營環境變動
	建經業的多元角色
	重要的功能與角色
	參與REITs運作
	1.全球地緣政治動盪，建築工、料雙漲，衝擊建商獲利空間，爛尾樓將層出不窮。�2.第五波選擇性信用管制限縮投資客炒房及資金調度，迫使投資客縮手。
	都市更新及災戶重建
	建經業的可能動向
	謝謝聆聽

