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1.董事屬法人股東代表者，該法人之股東股權比例占前十名之股東名稱及其持股比例如下：         
                                                                  日期：112 年 4 月 17 日  

法  人  股  東  名  稱 
法  人  股  東  之  主  要  股  東 (註 1) 

名  稱 持 股 比 例 (%) (註 2) 

康曜投資股份有限公司 

戴榮吉 47.98 
戴莊純蘭 19.05 
戴金順(註 3) 9.02 
戴均恆 7.52 
賴香蕊 6.51 
戴士堯 6.01 
戴秀玲 3.91 

註 1：法人股東非屬公司組織者，應揭露其股東名稱及持股比例，即為出資者或捐助人名稱及其出資或捐助比例， 
捐助人已過世者，需加註「已歿」。 

註 2：上述持股比例係截至年報刊印日止，依據法人股東所提供之 新持股比例。 
註 3：於 112 年 1 月 30 已歿。 

2.法人股東之主要股東為法人者其主要股東名稱：無。 

3.董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露： 
日期：112 年 4 月 17 日 

條 
件 

姓 
名 

專業資格與經驗 
(註 1) 

獨立性情形 
(註 2、註 3) 

是否
有公
司法
第三
十條
各款
情事 

兼任
其他
公開
發行
公司
獨立
董事
家數 

戴 
榮 
吉 

長榮大學管理學院名譽博

士學位，曾擔任亞洲不織

布協會會長及台灣產業用

紡織品協會理事長，亦擔

任本公司 20 年以上董事

長一職，並擁有 40 年以

上 不 織 布 之 豐 富 產 業 經

驗。 

1.影響獨立性情形： 
(1)擔任本公司及子公司之董事或受雇人(請參閱 P.7)；在其配偶及

二親等以內親屬方面，亦有戴秀玲及戴秀菁女士擔任本公司及子

公司之董事或受雇人(請參閱 P.14)。 
(2)截至目前為止，本人、配偶及未成年子女持有本公司股份共計

13,639,821 股(持股比重 6.98%)。 
(3)有擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.7)。 
(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 
2.評估說明： 

一直以來戴榮吉先生為本公司董事長，積極參與本公司之董事會，

在經營業務方面擁有非常寶貴經驗及貢獻，始終以本公司利益 大

化作決策，不會在行使職權時干擾或損害董事之客觀或獨立性判

斷，且未有與公司直接或間接之利害關係致使損及公司利益之情

形，故本公司評估後認為，戴榮吉先生在履行其董事職責和責任方

面仍具有獨立性。 

 

無 無 

戴 
華 
銘 

擁有 40 年以上營造工程

及水處理工程之豐富產業

經驗，對其產業技術及製

造有相當了解，現行亦為

戴竹工程有限公司董事，

並兼任本公司董事長特助

一職。 

1.影響獨立性情形： 
(1)擔任本公司及子公司之董事(請參閱 P.7)；在其配偶及二親等以內

親屬方面，擔任本公司及子公司之董事或受雇人共計 0 位。 
(2)截至目前為止，本人、配偶及未成年子女持有本公司股份共計

5,177,803 股(持股比重 2.65%)。 
(3)有擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.7)。 
(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 
2.評估說明： 

戴華銘先生在行使職權時之經營判斷符合公司 佳利益，未有與公

司直接或間接之利害關係致使損及公司利益之情形，故本公司評估

後認為，戴華銘先生在履行其董事職責和責任方面仍具有獨立性。 

 

無 無 
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條 
件 

姓 
名 

專業資格與經驗 
(註 1) 

獨立性情形 
(註 2、註 3) 

是否
有公
司法
第三
十條
各款
情事 

兼任
其他
公開
發行
公司
獨立
董事
家數 

謝 
秀 
玲 

美國達拉斯大學企業管理

碩士學位，主要專長在風

險管理及財務會計，曾擔

任東逸企業(股)公司財務

人員及本公司之監察人多

年，亦擁有證券業之行業

經驗。 

1.影響獨立性情形： 
(1)擔任本公司之董事；在其配偶及二親等以內親屬方面，擔任本公

司及子公司之董事或受雇人共計 0 位。 
(2)截至目前為止，本人、配偶及未成年子女持有本公司股份共計

1,103,000 股(持股比重 0.56%)。 
(3)未擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.7)。 
(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 
 
2.評估說明： 

謝秀玲女士在行使職權時之經營判斷符合公司 佳利益，未有與公

司直接或間接之利害關係致使損及公司利益之情形，故本公司評估

後認為，謝秀玲女士在履行其董事職責和責任方面仍具有獨立性。 
 
 

 

無 無 

戴 
秀 
玲 

自民國 100 年起擔任本公

司總經理一職，現行亦擔

任本公司在中國地區子公

司之董事長，主要專長在

經營管理、領導決策及行

銷業務，累積豐富不織布

及日常衛材商品之產業經

驗。 

1.影響獨立性情形： 
(1)擔任本公司及子公司之董事或受雇人(請參閱 P.7)；在其配偶及二

親等以內親屬方面，亦有戴榮吉先生及戴秀菁女士擔任本公司及

子公司之董事或受雇人(參閱 P.14)。 
(2)截至目前為止，本人、配偶及未成年子女持有本公司股份共計

1,343,487 股(持股比重 0.69%)。 
(3)有擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.7)。 
(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 
 

2.評估說明： 
一直以來戴秀玲女士為本公司總經理，積極參與並深入了解本公司

及子公司各項經營業務，擁有豐富之營運經驗，始終以本公司利益

大化作決策，不會在行使職權時干擾或損害董事之客觀或獨立性

判斷，且未有與公司直接或間接之利害關係致使損及公司利益之情

形，故本公司評估後認為，戴秀玲女士在履行其董事職責和責任方

面仍具有獨立性。 
 

 

無 無 

林 
旻 
辰 

加拿大皇家大學企業管理

碩士學位，主要專長在資

訊科技、國際行銷、商業

法律、風險及資產管理，

曾 擔 任 本 公 司 監 察 人 多

年，現行同時擔任毅凡資

訊管理有限公司執行長兼

資訊長，以及台灣重型帆

船協會副理事長。 

1.影響獨立性情形： 
(1)擔任本公司之董事；在其配偶及二親等以內親屬方面，擔任本公

司及子公司之董事或受雇人共計 0 位。 
(2)截至目前為止，本人、配偶及未成年子女持有本公司股份共計

480,745 股(持股比重 0.25%)。 
(3)未擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.8)。 
(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 
 
2.評估說明： 

林旻辰先生在行使職權時之經營判斷符合公司 佳利益，未有與公

司直接或間接之利害關係致使損及公司利益之情形，故本公司評估

後認為，林旻辰先生在履行其董事職責和責任方面仍具有獨立性。 
 
 

 

無 無 
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條 
件 

姓 
名 

專業資格與經驗 
(註 1) 

獨立性情形 
(註 2、註 3) 

是否
有公
司法
第三
十條
各款
情事 

兼任
其他
公開
發行
公司
獨立
董事
家數 

康曜投

資(股)
公司 
(代表

人：戴

富仁) 

長榮大學 EMBA 碩士，在

營造工程及水處理工程有

豐富產業經驗，主要專長

在經營管理、領導決策及

對產業技術及製造有相當

了解，現行亦擔任台南市

政府市政顧問。 

1.影響獨立性情形： 
(1)擔任本公司及子公司之董事或受雇人(請參閱 P.8)；在其配偶及二

親等以內親屬方面，擔任本公司及子公司之董事或受雇人共計 0
位。 

(2)截至目前為止，本人、配偶及未成年子女持有本公司股份共計

2,541,615 股(持股比重 1.30%)。 
(3)有擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.8)。 
(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 
 
2.評估說明： 

戴富仁先生在行使職權時之經營判斷符合公司 佳利益，未有與公

司直接或間接之利害關係致使損及公司利益之情形，故本公司評估

後認為，戴富仁先生在履行其董事職責和責任方面仍具有獨立性。 
 
 

 

無 無 

徐 
強 

本公司之獨立董事，擁有

美國懷俄明大學管理及組

織心理學系博士學位，曾

擔任台灣國際造船(股)公

司董事長，督導公發公司

之財會主管及稽核主管經

驗，符合主管機關之財會

專 長 資 格 認 定 ， 亦 符 合

「公開發行公司獨立董事

設置及應遵循事項辦法」

第 二 條 所 列 專 業 資 格 條

件，現行同時身為長榮大

學企業管理學系終身名譽

教 授 及 堤 維 西 交 通 工 業

(股)公司獨立董事。 

1.影響獨立性情形： 
(1)選任前 2 年及任職期間皆符合「公開發行公司獨立董事設置及應

遵循事項辦法」第三條及第四條獨立性認定標準。 
(2)截至目前為止，本人、配偶及二親等以內親屬持有本公司股份共

計 0 股。 
(3)未擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.8)。 
(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 
 
2.評估說明： 

徐強先生目前擔任本公司 1 屆之獨立董事，在行使職權時之經營判

斷符合公司 佳利益，未有與公司直接或間接之利害關係致使損及

公司利益之情形，故本公司評估後認為，徐強先生在履行其獨立董

事職責和責任方面仍具有獨立性。 
 
 

無 1 家 

黃 
仁 
德 

本公司之獨立董事，擁有

美國紐約州立大學經濟學

博士學位，曾擔任開南大

學商學院院長、台灣土地

銀行董事及改革公司治理

專 案 小 組 成 員 ， 亦 符 合

「公開發行公司獨立董事

設置及應遵循事項辦法」

第 二 條 所 列 專 業 資 格 條

件，現行仍持續擔任國立

政治大學經濟學系兼任教

授。 

1.影響獨立性情形： 
(1)選任前 2 年及任職期間皆符合「公開發行公司獨立董事設置及應

遵循事項辦法」第三條及第四條獨立性認定標準。 
(2)截至目前為止，本人、配偶及二親等以內親屬持有本公司股份共

計 0 股。 
(3)未擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.9)。 
(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 
 
2.評估說明： 

黃仁德先生目前連續擔任本公司 2 屆之獨立董事，在行使職權時之

經營判斷符合公司 佳利益，未有與公司直接或間接之利害關係致

使損及公司利益之情形，故本公司評估後認為，黃仁德先生在履行

其獨立董事職責和責任方面仍具有獨立性。  
 
 

 

無 無 
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4.董事會多元化及獨立性： 
(1)董事會多元化(敘明董事會之多元化政策、目標及達成情形。多元化政策包括但不限於董事遴選標準、董事會應具

備之專業資格與經驗、性別、年齡、國籍及文化等組成情形或比例，並就前揭政策敘明公司具體目標及其達成情

形)： 
為了健全本公司董事會結構並持續提供有效、協同、多元化之董事會，本公司於「公司治理實務守則」第二十條

訂定董事會成員應具備之能力(含基本條件與價值、專業知識與技能等)，並就本身運作、營運型態及發展需求擬訂

適當之多元化方針，宜包括但不限於以下列標準建置董事人選資料庫，以持續進行董事繼任計畫： 
A. 具有誠信、負責、創新及決策力。 
B. 具有與本公司核心價值相符且有助於公司經營管理的專業知識與技能。 
C. 具有與本公司所營業務相關的產業經驗。 
D. 設定至少 1 席女性董事。 
E. 整體董事會專業能力需包含經營管理能力、領導決策能力、產業技術及製造、財務會計及金融、行銷等。 
F. 訂定董事候選人名單皆須符合資格審查與相關規範，以確保當董事席次產生空缺或規劃增加時，能有效地鑑別

及選出合適的新任董事人選。 
有關董事會多元化政策管理目標及其達成情形請參閱 P.26；有關董事會成員落實多元化情形請參閱 P.30。 

(2)董事會獨立性(敘明獨立董事人數及比重，並說明董事會具獨立性，及附理由說明是否無證券交易法第二十六條之

三規定第三項及第四項規定情事，包括敘明董事間具有配偶及二等親等以內親屬關係之情形)： 
本公司現行董事會設有 9 席董事，包含 3 席獨立董事(占總席次 3 分之 1)，全體董事採候選人提名制，由股東會就

有行為能力之人選任之，以所得選票代表選舉權較多者為當選，任期 3 年，連選得連任，且董事中皆無證券交易

法第二十六條之三規定第三項及第四項規定情事，加上上述已揭露每位董事之獨立性情形，顯示本公司整體董事

會具獨立性，然成員中戴榮吉董事長與戴秀玲董事有二親等以內之親屬關係，占總董事會席次 9 分之 2，為強化董

事會之獨立性，本公司預計於民國 112 年第 19 屆董事改選時，增加獨立董事一席。  

條 

件 

姓 

名 

專業資格與經驗 

(註 1) 

獨立性情形 

(註 2、註 3) 

是否
有公
司法
第三
十條
各款
情事 

兼任
其他
公開
發行
公司
獨立
董事
家數 

丁 

碧 

慧 

本公司之獨立董事，擁有

國立中山大學企業管理學

系博士學位，曾擔任長榮

大學副教務長，亦符合

「公開發行公司獨立董事

設置及應遵循事項辦法」

第二條所列專業資格條

件，現行同時身為長榮大

學教務長、校務研究中心

執行長及企業管理學系教

授，以及北瀚科技(股)公

司董事與鉅網資訊(股)公

司董事。 

1.影響獨立性情形： 

(1)選任前 2 年及任職期間皆符合「公開發行公司獨立董事設置及應

遵循事項辦法」第三條及第四條獨立性認定標準。 

(2)截至目前為止，本人、配偶及二親等以內親屬持有本公司股份共

計 0 股。 

(3)未擔任法令規範特定關係之公司職務(請參閱 P.9)。 

(4)近 2 年內並無為本集團提供商務、法務、財務、會計等服務而收

取報酬之情事。 

 

2.評估說明： 

丁碧慧女士目前擔任本公司 1 屆之獨立董事，在行使職權時之經營

判斷符合公司最佳利益，未有與公司直接或間接之利害關係致使損

及公司利益之情形，故本公司評估後認為，丁碧慧女士在履行其獨

立董事職責和責任方面仍具有獨立性。 

 

無 無 

註 1：專業資格與經驗：敘明個別董事之專業資格與經驗，如屬審計委員會成員且具備會計或財務專長者，應敘明其會計或財務

背景及工作經歷，另說明是否未有公司法第三十條各款情事。 

註 2： 董事應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人或

受雇人；本人、配偶及未成年子女(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特地關係公司(參考公開

發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第三條第一項五至八款規定)之董事、監察人或受雇人；最近 2 年提供本公司或

其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。 

註 3：獨立董事應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察

人或受雇人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特地關係公司

(參考公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第三條第一項五至八款規定)之董事、監察人或受雇人；最近 2 年提供

本公司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。 
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    (二)總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料： 

                                                                                                                                 日期：112 年 4 月 17 日                                                                          

職 稱 

(註1) 
國 籍 姓 名 性別 

選(就)任 

日期 

持有股份 
配偶、未成年子女 

持有股份 

利用他人名義 

持有股份 
主要經（學）歷 

(註 2) 

目前兼任其他 

公司之職務 

具配偶或二親等以內 

關係之經理人 備註 

(註 3) 
股數 

持股 

比率 

(%) 
股數 

持股 

比率 

(%) 
股數 

持股 

比率 

(%) 
職  稱 姓  名 關  係 

董事長 
中華

民國 
戴榮吉 男 89.04.24 9,821,393 5.03 3,818,428 1.95 0 0 

亞洲不織布協會會長 

台灣產業用紡織品協會理事長 

中華民國工業協進會副理事長 

錸諾紡能源(股)公司董事長 

Kanish Limited董事 

Captain Holding Co.,Ltd董事 

康淨生物科技(股)公司董事長 

康潔環境保護工程(股)公司董事長 

淡江英專 

長榮大學管理學院名譽博士 

Outlook Investment Pte Ltd董事長 

康曜投資(股)公司董事長 

 總經理 戴秀玲 父女 註 3 

事業部 

總經理 
戴秀菁 父女 無 

董事、 

總經理 

中華

民國 
戴秀玲 女 100.07.01 1,343,487 0.69 0 0 0 0 

康那香企業(上海)有限公司總經理 

康那香企業(股)公司採購處處長 

錸諾紡能源(股)公司董事 

上海康有商貿有限公司董事長兼總經理 

Captain Holding Co.,Ltd董事 

Well Held International Limited董事長 

成都康那香科技材料有限公司董事兼總經理 

Carnation International Inc董事 

康潔環境保護工程(股)公司董事 

實踐家專秘書科副學士 

康那香企業(上海)有限公司董事長 

Southstar Assets Limited董事長 

康潔環境保護工程(股)公司董事長 

Outlook Investment Pte Ltd董事 

上海康那香商貿有限公司董事長兼總經理 

康衛生活用品(揚州)有限公司董事長 

康曜投資(股)公司董事 

董事長 戴榮吉 父女 註 3 

事業部 

總經理 
戴秀菁 姊妹 無 

事業部 

總經理 

中華

民國 
戴秀菁 女 100.07.01 760,063 0.39 0 0 0 0 

康那香企業(股)公司企劃處處長 

建生實業股份有限公司董事 

久弘實業股份有限公司董事 

康淨生物科技(股)公司董事 

美國華盛頓大學設計學碩士 

無 

董事長 戴榮吉 父女 無 

總經理 戴秀玲 姊妹 無 

副總經理 
中華

民國 
楊合喜 男 100.01.01 50,216 0.03 0 0 0 0 

康那香企業(股)公司總廠長 

南台工專電機科 

康潔環境保護工程(股)公司董事 

無 無 無 無 

副總經理 

兼財務主管 
中華

民國 
吳政蓉 女 

100.09.01 

107,565 0.06 1,691 0 0 0 

資誠聯合會計師事務所審計部經理 

康那香企業(股)公司總管理處協理 

上海康有商貿有限公司董事 

康那香企業(股)公司董事 

成都康那香科技材料有限公司董事 

康淨生物科技(股)公司董事 

政治大學經營管理碩士 

Outlook Investment Pte Ltd董事 

康那香企業(上海)有限公司董事 

上海康那香商貿有限公司董事 

康衛生活用品(揚州)有限公司董事 

康潔環境保護工程(股)公司董事 

 

無 無 無 無 

公司治理 

主管 
110.02.24 
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職 稱 

(註1) 
國 籍 姓 名 性別 

選(就)任 

日期 

持有股份 
配偶、未成年子女 

持有股份 

利用他人名義 

持有股份 
主要經（學）歷 

(註 2) 

目前兼任其他 

公司之職務 

具配偶或二親等以內 

關係之經理人 備註 

(註 3) 
股數 

持股 

比率 

(%) 

股數 

持股 

比率 

(%) 

股數 

持股 

比率 

(%) 

職  稱 姓  名 關  係 

副總經理 
中華

民國 
鄭福良 男 108.09.01 0 0 0 0 0 0 

蘇州益富柔納米材料科技有限公司總經理 

國立臺北科技大學化學工程系 

 

康那香企業(上海)有限公司總經理 

康衛生活用品(揚州)有限公司總經理 無 無 無 無 

副總經理 
中華

民國 
駱三傑 男 110.08.16 0 0 0 0 0 0 

鴻海精密工業(股)公司iPad鍵盤製造部品保經理 

仁寶電腦工業(股)公司平板電腦與手機製造部品

保經理 

廣達電腦(股)公司Amazon Kindle Fire平板電腦製

造部品質專案經理 

緯創資通(昆山)有限公司客戶導向部 

亞旭電腦(股)公司設計品質保證處處 長 

台達電子(股)公司東莞地區本部品保部經理 

德國萊因集團ISO-9000品質管理系統主任稽核員 

國立台北科技大學MBA 

 

無 無 無 無 無 

副總經理 
中華

民國 
林沛宏 男 110.08.16 0 0 0 0 0 0 

功學社音樂中心(股)公司銷售總監 

明基電通(股)公司業務經理 

國立中正大學企業管理研究所碩士 

國立清華大學工程與系統科學系學士 

無 

 
無 無 無 無 

協理 
中華

民國 
蘇建仲 男 108.03.01 211 0 0 0 0 0 

康那香企業(股)公司研發處長 

逢甲大學紡織工程研究所碩士 無 無 無 無 無 

會計主管 
中華

民國 
賴亭甫 女 107.05.14 0 0 0 0 0 0 

炎洲(股)公司財務處副處長 

萬洲化學(股)公司財務處副處長 

銘傳大學會計系學士 

無 無 無 無 無 

註1：應包括總經理、副總經理、協理 、各部門及分支機構主管資料，以及凡職位相當於總經理、副總經理或協理者，不論職稱，亦均應予揭露。參酌台財證三字第0920001301號函令規定，經理人範圍如下：(1)總經理及相

當等級者(2)副總經理及相當等級者(3)協理及相當等級者(4)財務主管(5)會計主管(6)其他有為公司管理事務及簽名權利之人。 

註2：與擔任目前職位相關之經歷，如於前揭期間曾於查核簽證會計師事務所或關係企業任職，應敘明其擔任之職稱及負責之職務：無。 

註3：總經理或相當職務者(最高經理人)與董事長為同一人、互為配偶或一親等親屬時，應揭露其原因、合理性、必要性及因應措施之相關資訊： 

(1)董事長戴榮吉先生擁有40年以上豐富不織布經驗；總經理戴秀玲女士具備不織布產業之公司營運管理及業務專業才能；雖上述人員為一親等親屬，但在各自專業領域下不斷強化公司經營團隊之實力，帶領公司不斷

突破及成長；本公司預計於民國112年第19屆董事改選時，增加獨立董事一席，以強化董事會之獨立性。 

(2)截至刊印日止，未有過半數董事兼任本公司員工或經理人之情形。 
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 9,821,393 5.03 3,818,428 1.95 0  0   - 

 4,750,906 2.43   0 0 0  0 - - - 

 
( ) 2,167,717 111.  3,010,086 1.54 0  0   - 

 4,301,900 2.20 0 0 0  0 - - - 
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 4,003,000 2.05  0 0 0  0 - - - 

 3,818,428 1.95 9,821,393 5.03 0  0   - 
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 3,010,086 1.54 2,167,717  1.11 0  0  
( )  - 

 2,665,543 1.36 0 0 0  0 - - - 
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( )  - - - 100 - 100 
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                                                                                                                          112 4 17  

                           (%) 
           1     999 29,912 819,388 0.42 
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    5,001    10,000 2,273 18,342,782 9.39 
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 4,301,900 2.20 

 4,003,000 2.05 
 3,818,428 1.95 
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 297 46 282,232 307 48 325,373 
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 ( 1) ( 2)

107.12.31 108.12.31 109.12.31 110.12.31 111.12.31

2,902,994 3,082,715 3,852,349 3,346,503 3,218,995 

( 3) 2,365,600 2,284,425 2,629,224 3,257,047 3,348,227 

4,931 2,351 1,021 1,262 2,725 

( 3 ) 299,957 335,191 466,850 266,867 231,057 

5,573,482 5,704,682 6,949,444 6,871,679 6,798,279 

1,618,093 1,549,947 2,031,622 1,597,901 1,406,879 

1,657,166 1,589,020 2,617,710 1,656,510 
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( 4) 

1,452,457 1,849,603 1,801,009 2,635,381 3,033,143 
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2,328,953 

( 4) 

1  
2 112  
3  
4 111 111

 

71



  

  
 
 

( )                                                       
   

                                           /  

                   ( 1) 

 
      

          ( 2) 

107  108  109  110  111  

 3,534,235 4,056,986 5,086,762 4,028,348 3,351,903 

 553,802 609,510 1,502,398 801,160 309,475 

 (10,665) 25,926 839,194 154,115 (295,723) 

 (7,232) (9,239) 220,255 6,030 27,733 

 (17,897) 16,687 1,059,449 160,145 (267,990) 

 

 
(25,521) 8,836 879,968 98,551 (262,584) 

( 3 ) - - - - - 

 (25,521) 8,836 879,968 98,551 (262,584) 

 
(21,789) (32,557) (29,215) 9,121 41,053 

 (47,310) (23,721) 850,753 107,672 (221,531) 

 

 
(16,129) 11,976 879,968 98,551 (262,584) 

 

 
(9,392) (3,140) - - - 

 

 
(35,273) (17,892) 850,753 107,672 (221,531) 

 

 
(12,037) (5,829) - - - 

 (0.08) 0.06 4.50 0.50 (1.34) 

1  
2 112  
3  
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( )                                                        

 
                                                                   

                     ( 1) 
 

   

         ( 2) 

107.12.31 108.12.31 109.12.31 110.12.31 111.12.31 

 1,543,508 1,623,808 1,926,344 1,608,108 1,495,757 

( 3) 1,911,154 1,876,523 2,276,887 2,898,871 3,040,850 

 3,192 1,570 918 1,155 2,196 

 1,059,473 1,119,535 1,629,214 1,589,361 1,503,340 

( 3 ) 201,884 211,888 413,375 200,325 175,917 

 4,719,211 4,833,324 6,246,738 6,297,820 6,218,060 

 896,141 667,231 1,324,162 1,024,781 827,191 

 935,214 706,304 1,910,250 1,083,390 
 

856,495 
( 4) 

 1,460,973 1,860,961 1,805,763 2,634,642 3,032,612 

 2,357,114 2,528,192 3,129,925 3,659,423 3,859,803 

 2,396,187 2,567,265 3,716,013 3,718,032 3,889,107 
( 4) 

 
 2,362,097 2,305,132 3,116,813 2,638,397 2,358,257 

 1,953,728 1,953,728 1,953,628 1,953,628 1,953,628 

 
 

 134,447 95,374 56,293 56,293 56,293 

 95,374 56,301 56,293 56,293 26,989 
( 4) 

 
 210,094 225,426 1,090,837 615,550 308,767 

 210,094 225,426 504,749 615,550 308,767 

 63,937 30,713 16,055 12,926 39,569 

 (109) (109) - - - 

 - - - - - 

 2,362,097 2,305,132 3,116,813 2,638,397 2,358,257 

 2,323,024 2,266,059 2,530,725 2,579,788 2,328,953 
( 4) 

1  
2 112  
3  
4 111 111
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( )                                                           

 
                                        /  

                   ( 1) 
 
 
      

         ( 2) 

107  108  109  110  111  

 2,520,951 2,388,538 3,554,908 2,628,320 2,212,024 

 486,527 505,482 1,401,289 647,715 287,462 

 82,097 99,690 912,639 204,915 (110,016) 

 (91,557) (80,512) 146,572 (44,916) (157,974) 

 (9,460) 19,178 1,059,211 159,999 (267,990) 

 
 (16,129) 11,976 879,968 98,551 (262,584) 

( 3 ) - - - - - 

 (16,129) 11,976 879,968 98,551 (262,584) 

 
 (19,144) (29,868) (29,215) 9,121 41,053 

 (35,273) (17,892) 850,753 107,672 (221,531) 

 
 (16,129) 11,976 879,968 98,551 (262,584) 

 
 - - - - - 

 
 (35,273) (17,892) 850,753 107,672 (221,531) 

 
 - - - - - 

 (0.08) 0.06 4.50 0.50 (1.34) 

1  
2 112  
3  

 
( )  
 

    

107     

108     

109     

110     

111     

112  
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( )  
 

                                                          ( 1) 
 

( 4) 

          ( 2) 

107  108  109  110  111  

 
 

 55.09 59.59 55.15 61.60 65.31 

 159.79 174.49 180.15 156.98 156.59 

 
 

 179.41 198.89 189.62 209.43 228.80 
 123.21 134.47 133.19 143.07 155.98 

 0.52 1.36 26.48 6.47 (6.94) 

 
 

 3.73 3.74 4.19 3.46 3.03 
 97.85 97.59 87.11 105.49 120.46 

 3.47 3.75 3.44 2.97 2.94 
 7.43 7.24 7.08 6.53 6.15 

 105.18 97.33 106.10 122.89 124.14 
 1.47 1.74 2.07 1.37 1.04 

 0.64 0.72 0.80 0.58 0.49 

 
 

 0.24 0.85 14.43 1.76 (3.46) 
 (0.63) 0.50 32.46 3.42 (10.51) 

 (0.92) 0.85 54.23 8.20 (13.72) 
 (0.46) 0.30 17.30 2.45 (7.83) 

 (0.08) 0.06 4.50 0.50 (1.34) 

 
 

 9.37 2.52 47.51 26.66 (0.33) 
 211.91 146.02 145.73 74.27 52.11 

 1.03 - 10.23 (1.67) (0.64) 

 
 (20.79) 10.88 1.36 2.65 0.22 
 0.22 (1.27) 1.05 1.23 0.90 

 ( 20% )   
1. 207%  
2. 25%

 
3. 297% 407%

 
4. 267%

 
5. 420% 366%

 
6. 101% 30% 62%

 
7. 92% 27%
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( )  

 
1

( 4)

        3  

107  108  109  110  111  

49.95 52.31 50.10 58.11 62.07 

190.42 212.42 208.03 176.38 172.42 

172.24 243.37 145.48 156.92 180.82 

107.69 155.73 83.18 84.85 94.53 

0.53 1.89 53.95 10.79 (11.41) 

4.21 4.18 5.76 4.46 4.64 

86.77 87.36 63.41 81.84 78.69 

3.43 3.30 3.09 2.53 2.59 

8.78 8.44 8.75 7.39 7.31 

106.51 110.55 117.95 144.43 140.76 

1.28 1.26 1.71 1.02 0.74 

0.53 0.50 0.64 0.42 0.35 

0.08 0.70 16.18 1.73 (3.86) 

(0.67) 0.51 32.46 3.42 (10.51) 

(0.48) 0.98 54.22 8.19 (13.72) 

(0.64) 0.50 24.75 3.75 (11.87) 

(0.08) 0.06 4.50 0.50 (1.34) 

32.78 24.37 61.86 31.85 16.26 

136.22 156.77 96.26 58.14 50.92 

3.63 1.86 10.41 (3.24) 0.92 

2.54 2.39 1.21 1.76 (0.16) 

1.32 1.27 1.02 1.09 0.84 

 ( 20% )   
1. 206%  
2. 27%

 
3. 323% 407%

 
4. 153%

 
5. 417% 366%

 
6. 49% 128%

 
7. 109% 23%
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1  
2 112  
3 112  
4  

1.  
(1)  
(2)  

 
2.  

(1)  
(2)  
(3)  

3.  
(1)  

 
(2) 365  
(3)  
(4)  

 
(5) 365  
(6)  
(7)  

4.  
(1) ×   
(2)  
(3)  
(4)  

5.  
(1)  
(2)

 
(3)

 
6.  

(1)    
(2)     
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111  

 
 

  
 

111

   

 

 
 

112  
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

                        112             2             24       
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四、民國 111 年度經會計師查核簽證之個體財務報告 
請參閱附件一，第 89 頁至第 163 頁。 

 
五、民國 111 年度經會計師查核簽證之母子公司合併財務報告 

請參閱附件二，第164頁至第229頁。 
 
六、公司及其關係企業於民國111年度及截至年報刊印日止，如發生財務週轉困難情事及其

對本公司財務狀況之影響：無。 
 
 
         



  

 
 
 

 
   

                      
 111.12.31 110.12.31 

    

(%) 

3,218,995 3,346,503 (127,508) (3.81) 

3,348,227 3,257,047 91,180 (2.80) 

231,057 268,129 (37,072) (13.83) 

6,798,279 6,871,679 (73,400) (1.07) 

1,406,879 1,597,901 (191,022) (11.95) 

3,033,143 2,635,381 397,762 15.09 

4,440,022 4,233,282 206,740 4.88 

    1,953,628 1,953,628 - - 

56,293 56,293 - - 

308,767 615,550 (306,783) (49.84) 

39,569 12,926 26,643 206.12 

- - - - 

2,358,257 2,638,397 (280,140) (10.62) 

- - - - 

2,358,257 2,638,397 (280,140) (10.62) 

(
)  

 
( )  

1.

 
 
2.  
 

( )  
 

 
 
 
 

79



  

 
 

                                                  
                 

 111  110  ( )  (%) 

 3,351,903 4,028,348 (676,445) (16.79) 

 (3,042,428) (3,227,188) 184,760 (5.73) 

 309,475 801,160 (491,685) (61.37) 

 (605,198) (647,045) 41,847 (6.47) 

 (295,723) 154,115 (449,838) (291.88) 

 27,733 6,030 21,703 359.92 

( ) (267,990) 160,145 (428,135) (267.34) 

 5,406 (61,594) 67,000 (108.78) 

( ) (262,584) 98,551 (361,135) (366.44)

 
( ) ( )

 
 

1.  

 

2.  

3. ( )  

4.  

5. ( )  
 
( )  
 

112
P.1 112

 
 

                  

       3,727 

         3.4 
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 ( ) 111      
                                           

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

 
( )  

 
 

  

1,152,209 (4,664) (330,088) 226,485 (82,136) 1,070,073 - - 

 
1.  
2.  
3.  
4. 108,267 1,070,073  

 
( ) 111  

 
( ) 112  

         

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

 
( )  

 
 

  

1,070,073 (296,986) (222,107) (17,195) (58,967) 474,818 - - 

 
1.  
2.  
3.  
4. 536,288 474,818  

 

111  
( )  

                                        

 
 

 
 

 
 

 
 

 

110  111  112  

 
 

 
 

112.12 1,065,718 594,293  242,017  229,408  

 
 

 
 

112.12 307,760 69,239  100,401  138,120 

 
 

 112.12 27,239 7,867  13,765  5,607 
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( )  
1.  

(1)  
(2)

 
(3) ( )  

2.  
(1)  
(2)

 
3.  

(1) ( )  
(2)  

 

111  
 
( )  

1. 108 10 23 (
108 10 23 )

111  
 
2.

  
 

( )  
1. ( )

 
 
2. ( ) ( ) 111

267,196 19% 12,818
56,502

 
 
3. ( ) 111

4,760 20,982

 
 
4. ( ) ( ) 111

22,631 18,995 83,730

 
( )  
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108 7 26
16.9

112

 
 
111  

 
( )  

1.

(Fed)

 
 
2.

(Nature Hedge)

 
 
3.

 
 

( )
  

1.  

 
 

2.  
50%

111 12 31
595,080 154,280

598,455
141,856  

 
3.  
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( )  

112 34,229  
1.  

(1)  
(2)  
(3)  
(4)  
(5)  
 

2.  
(1)  
(2)  
(3)  
(4)  
(5)  
(6)  
(7)  
(8)  
(9)  
(10)  
(11)  

 
( )  

1. 

 
 
2. 111 3.0

111  
 

( ) ( )  

E-mail 110

( )

P.69  
 

( )  
60

 
 

( )  
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( )  
108 7 26

16.9
112

 
 

( )  
1. 111 8%

44%
PE

 
 
2.

 
 

( )  
111

P.51
 

 
( )  

 
 

( )  
111 1

 
 

( )

( 110
318 )  

 
( )  
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( )  

1.  
112 4 30                      

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                      

(1) ( ) ( ) OUTLOOK INVESTMENT PTE 
LTD100%  

(2)OUTLOOK INVESTMENT PTE LTD ( )
( ) 100%  

 
2.  

112 4 30  
       

         
( ) 

 
89.03.28 77

1  
NTD  
40,000,000 

 
 

OUTLOOK INVESTMENT  
PTE LTD (Singapore) 
( OUTLOOK) 

85.12.24 80 Robinson Road #02-00 
Singapore 068898 

SGD  
83,303,305 

 

 
 

103.8.29 348 6
D 668  

USD   
6,710,000 

 

( ) 
 

86.05.13  
5619  

USD  
24,522,500 

 

( ) 
 

 

106.9.14 
66  

USD  
30,000,000 

 
OUTLOOK INVESTMENT 

PTE LTD 
(Singapore) 

 
 

 

 
( ) 

 

 
 

( )  
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3.  

 
4.

 

-

 
 

5.   
112 4 30                      

   

     

( 1) 

  
( ) 

 
( ) 

(%) 

 
( )     ( )  

 
4,000,000  100 

       ( )  
 

OUTLOOK 
INVESTMENT 
PTE LTD 
(Singapore) 

 ( )  
 

78,363,590  100 

       
( )  

 
Wee Choo Peng 

 
 

    

OUTLOOK 
 

USD 6,710,000 
100 

        

        

    

( ) 
 

    

OUTLOOK 
 

USD24,522,500 
100 

        

        

    

( ) 
 

    

OUTLOOK 
 

USD 30,000,000 
100 

      

      

    

 
 
 
 

87



 

 
6.   

                                                       111 12 31  
                                                                          ( ) 

   
 

 
    

 
 
 

 
( ) ( )( ) 

 
( )  40,000 39,937 86 39,851 - (136) (116) (0.03) 

CARNATION 
INTERNATIONAL 
INC. 

- - - - - - (60) - 

OUTLOOK 
INVESTMENT PTE 
LTD 

2,050,813 1,500,532 36,134 1,464,398 187,186 5,218 (154,017) (1.97) 

 
 200,944 40,029 5,893 34,136 13,677 (21,229) (21,051) - 

( ) 
 789,903 1,139,821 529,313 610,508 1,181,487 (83,400) (56,676) - 

 
( )  888,316 913,532 145,089 768,443 100,070 (84,854) (83,994) - 

111  
1. 111 12 31  

=1 6.9415 =1 30.71  
2. 111  

=1 6.7495 =1 29.8449  
 

( ) 164 229  
 
( )  

 
 111  
 

111  
 

 
 

111
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