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時間：民國 114 年 6 月 20 日上午 9時 

地點：桃園市新屋區中山路 370 號 4 樓 (新屋區婦幼館) 

出席：出席股東及股東代理人所代表之股份合計 125,602,494 股(含以電子方式行使 

表決權股數 5,835,901 股），占本公司已發行股份 146,462,640 股之 85.75%。 

出席董事：董事長嘉榮投資有限公司代表人葉春榮、副董事長暐京投資開發有限公司代表

人林森福、董事張榮光、董事葉守文、獨立董事李漢宗、獨立董事陳昭廷等共

六席董事出席。 

列席人員：安侯建業聯合會計師事務所李 儀會計師、律儀聯合律師事務所孫大龍律師 

主席：董事長嘉榮投資有限公司代表人葉春榮             紀錄：郭瑞旻  

一、主席宣佈開會及致詞：略 

二、報告事項： 
第一案 
案由：113 年度營運狀況及業績報告，報請  公鑒。 
說明：本公司 113 年度營業報告書請參閱附件一。 
 
第二案 
案由：審計委員會審查 113 年度決算表冊報告，報請  公鑒。 
說明：審計委員會審查報告書，請參閱附件二。 
 
第三案 
案由：113 年度員工及董事酬勞分派情形報告，報請  公鑒。 
說明：(一)依據本公司公司章程第二十條規定，本公司年度如有獲利(即稅前利益扣

除分派員工及董事酬勞前之利益)，應提撥不低於6%之員工酬勞及不超過
6%之董事酬勞。 

      (二)本公司113年度稅前利益扣除分派員工及董事酬勞前之利益為新
台幣149,309,577元，擬依公司章程規定，提撥員工酬勞7.37%計新台幣
11,000,000元及董事酬勞2.68%計新台幣4,000,000元，均以現金發放。 

      (三)上述員工及董事酬勞與113年度估列金額相符。 
 
第四案 
案由：113 年度盈餘分派現金股利情形報告，報請  公鑒。 
說明：(一)依據本公司公司章程第二十條之一規定，授權董事會決議將應分派股

息及紅利之全部或一部，以發放現金之方式為之，並報告於股東會。 
      (二)擬提撥股東紅利新台幣 102,523,848 元分派現金股利，每股配發 0.7

元，現金股利發放至元為止，元以下捨去，配發未滿一元之畸零數
額，列入本公司之其他收入。 

      (三)本案業經董事會決議通過並授權董事會另訂除息基準日、發放日及其
他相關事宜，惟嗣後如因主管機關要求、法令變更、買回本公司股
份、已發行之可轉換公司債行使轉換，致影響流通在外股份數量，使
股東配息率因此發生變動者，擬授權董事長全權處理之。 

岳豐科技股份有限公司 

114 年股東常會議事錄 
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股東發言摘要 
1.股東戶號 63670： 
關心研發狀況，特別是冷卻系統與研發成功率。詢問公司是否具備市場預判能力。 

    *主席說明： 
公司研發從未停頓。冷卻系統非公司主導研發，且公司實力不足以投入巨額資金設廠。 
研發前會評估市場與方向，舉例電動車市場，需衡量公司實力。 

    2.股東戶號 40657： 
      毛利率正常但推銷費用佔營收比重高，導致營業虧損。 

*主席請總經理說明： 
 公司業務很大一部份是通路而非僅製造，通路業的推銷費用比製造業高。美國子公司 
 費用多數歸於推銷費用，公司 50% 銷售為自有品牌，需要推廣行銷。 

     股東再詢問：高額推廣費用未反映在營收或製造大幅成長，質疑推廣費用效益。 
   *總經理說明： 

電商市場競爭激烈，去年已轉虧為盈，並開始減少無效通路及產品，推銷費用雖未立
即下降，但毛利率已提升使淨利增加。公司在前幾年本業連續虧損，目前正進行轉型，
營收可能暫時下降，但利潤將會上升。 

股東再詢問：公司是否有縮減表現不佳的業外投資之考量。 
   *總經理說明： 

內部正在檢討，對於無效益或投入與獲利不成比例的項目會調整。 
   *主席補充： 

美國電商（MP）因虧損最多，已裁員並將服務人員轉移至菲律賓。越南銷售不理想， 
可能關閉。無錫廠因貿易戰受損，計畫轉做內銷；東協及歐洲市場並透過出租廠地減 
少損失等，在貿易戰與全球動盪下，力求「守穩」。 

3.股東戶號 63052： 
  關心 AI 趨勢發展，特別是 AI 伺服器的電源供應及 CATE8 線材市場未能打入。 

   *總經理說明： 
公司專注線材領域，與低軌衛星合作（高頻）。CAT8 線材有出貨但量不大。AI 伺服器
需要認證且需與大廠合作仍在努力。目前產品主要應用於建築及公共工程。 
股東再詢問：若無法打入 AI 市場，是否意味股價成長動能不足。 

   *總經理說明： 
公司主要業務為網路線、電源延長線，主要聚焦零售消費市場，近年才切入公共市場。
公司過去專注通路，進入 AI 市場需要資源與資金，希望股東支持。 
股東再詢問：產品組合優化，高毛利產品（如資料線、跳線盤）目前僅能在無錫廠生
產，菲律賓廠似乎無法生產。擔憂若提高高毛利產品生產，將受更多關稅貿易戰影響。 

   *總經理說明： 
菲律賓廠毛利率約 30%，目前產能滿載，主要滿足美國市場關稅需求。無錫廠雖有高
毛利產品，但中國大陸市場競爭激烈，毛利率恐難維持，公司對中國大陸市場持續觀
注。 
股東再詢問：董事長不看好電動車未來發展，但公司研發費用所投入電動車相關線材，
邏輯是否矛盾？ 
*總經理說明： 
電動車研發投入僅佔總研發 10%左右，主要集中在電池模組內的連接線。公司重視金
流，將保留電動車線材業務，並將部分生產外包。無錫廠正增加自動化以降低單位成
本。 

   4.股東戶號 85345： 
請問董事長在公司擔任的角色、對公司的願景，面對目前股價的不理想，未來如何帶
領公司。 

*主席說明： 
自承不懂股票，不炒作股價，專注公司經營。面對全球不穩定，採取「停看聽」及「求
穩」策略，開源節流，加強內部管理，而對於人才招募是唯一不會精省的。當前專注
在無錫廠經營轉為盈利，未來 2-3 年以穩定為主，不急於擴張。 
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   5.股東戶號 63163： 
未聽到具體方向，美國市場佔比過高，策略淪為口號。 

   *董事長回應： 
願意承擔責任，強調穩健經營但非停止創新。若有更合適人選樂意交棒並持續招募更
多人才。公司會持續學習，與團隊更多開放討論，以公司成長利益為目標。 
 
 

三、承認事項： 
第一案                                                (董事會提) 
案由：113 年度營業報告書及決算表冊案，提請  承認。 
說明：(一)本公司 113 年度各項財務報表及合併財務報表業經安侯建業聯合會計師 

              事務所謝秋華會計師及李䄱儀會計師查核簽證完竣，併同營業報告書經                            
              審計委員會審查竣事並出具審查報告書在案。 

     (二)上述營業報告書及財務報表請參閱附件一及附件三。 
決議：本案經投票表決照案通過，表決結果如下: 
      表決時出席股東總表決權數為 125,602,494 權 

表決結果 
占出席股東
表決權數% 

 贊成權數   122,582,910 權(含電子投票 2,816,317 權) 97.59% 
 反對權數        22,908 權(含電子投票    22,908 權) 0.01% 
 無效權數             0 權(含電子投票         0 權) 0% 
 棄權及未投票權數 
              2,996,676 權(含電子投票 2,996,676 權) 2.38% 

     
 

第二案                                                (董事會提)  
案由：113 年度盈餘分派案，提請  承認。 
說明：本公 113 年度盈餘分配表請參閱附件四。 
決議：本案經投票表決照案通過，表決結果如下: 
      表決時出席股東總表決權數為 125,602,494 權 

表決結果 
占出席股東
表決權數% 

 贊成權數   122,582,910 權(含電子投票 2,816,317 權) 97.59% 
 反對權數        22,907 權(含電子投票    22,907 權) 0.01% 
 無效權數             0 權(含電子投票         0 權) 0% 
 棄權及未投票權數 
              2,996,677 權(含電子投票 2,996,677 權) 2.38% 
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四、討論事項： 

第一案                                                (董事會提)  
案由：修訂「公司章程」案，提請  核議。 
說明：因應主管機關修訂相關法令及公司治理之需要修訂本公司章程部分條文，修訂

前後條文對照表請參閱附件五。 
決議：本案經投票表決照案通過，表決結果如下: 
      表決時出席股東總表決權數為 125,602,494 權 

表決結果 
占出席股東
表決權數% 

 贊成權數   122,581,680 權(含電子投票 2,815,087 權) 97.59% 
 反對權數        23,140 權(含電子投票    23,140 權) 0.01% 
 無效權數             0 權(含電子投票         0 權) 0% 
 棄權及未投票權數 
              2,997,674 權(含電子投票 2,997,674 權) 2.38% 

 
 
五、選舉事項： 

第一案                                                  (董事會提) 

案由：選舉第十二屆董事案。 

說明：(一)本公司第十一屆董事任期於 114 年 6 月 20 日屆滿，依本公司章程規

定，於本次股東常會選任董事七席(含獨立董事三席)，當選董事自股

東常會改選完成起就任，任期三年，自 114 年 6 月 20 日至 117 年 6 月

19 日止。 

(二)本公司董事及獨立董事之選任採候選人提名制，由股東就董事候選人名

單選任之，本公司董事及獨立董事候選人名單業經本公司董事會審查通

過，其學歷、經歷、持有股份數額等相關資料請參閱議事手冊。 

      (三)董事選舉辦法請參閱議事手冊。 

選舉結果：董事當選名單如下 

職稱  戶號/身分證字號 戶名/姓名 得票權數(權) 

董事 27255 
嘉榮投資有限公司 

    代表人：葉春榮 
8,515,302 

董事 27259 
暐京投資開發有限公司 
    代表人：林森福 

4,209,302 

董事 4 張榮光 4,185,266 
董事 44325 葉守文 169,859,309 

獨立董事 L121571ooo 陳昭廷 191,628,048 
獨立董事 H221283ooo 温惠美 189,549,948 
獨立董事 F128529ooo 袁明仁 189,200,077 
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六、臨時動議： 

1.股東戶號 86929： 
113年財報顯示超過 180 天的應收帳款有4,700萬元，加上帳期等於200多天未收，
比例偏高。112 年逾期帳款有 1.3 億元，在 113 年沖銷 4,600 萬元，質疑帳款管理與
客戶授信判斷。 
*公司回應 (會計師/總經理)： 
112 年提列較高預期減損是根據授信評估，主要逾期客戶為 Amazon 和 Gher，並非呆 
帳，而是因對帳與扣款需釐清，113 年已改善。 
*總經理補充： 
部分客戶（如 Amazon）會先扣款，公司會積極追回非合理項目。112、113 年確實有
少數客戶狀況不佳導致呆帳損失，這些客戶現已排除，部分款項也已追回。公司有投
保信用保險，後續也會有理賠。應收帳款關係到金流，公司一向非常重視金流管理。 

2.股東戶號 48032：董事席次由 9 席降為 7 席，是否影響人才引進。 
*董事長回應： 
席次減少與廣納人才無關。公司選擇獨立董事時重視專業能力，目前的獨立董事都 
是專業人士，與公司沒有特殊關係。公司歡迎有興趣且有專業者加入共同經營。 

 
七、散會:同日上午十一時三十一分。 
 
備註：本股東常會議事錄依公司法第 183 條第 4項規定記載議事經過之要領及其結

果,會議進行內容、程序及股東發言仍以會議影音記錄為準。  
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附件一 

營  業  報  告  書 

一、113 年度營業計劃實施成果 

(一)營業計畫實施情形 

        113年度岳豐科技集團合併營業收入10,099,673千元較112年度集團合併營

業收入 9,837,931 千元增加 261,742 千元(2.66%)；113 年度集團合併毛利率

26.24%，較 112 年度集團合併毛利率 20.18%增加 6.06 百分點;113 年度集團合併

稅後淨利 135,911 千元，較 112 年度集團合併稅後淨損(439,897)千元增加

575,808 千元;113 年度基本每股盈餘 0.93 元，較 112 年度基本每股盈餘(3.03)

元增加 3.96 元。    

        113 年度岳豐科技集團稅後淨利較 112 年度大幅增加，主要係因本公司調整

產品結構，毛利率大幅增加致使本期毛利較去年同期增加 665,106 千元；另一方

面也透過有效管控費用支出讓本期營業費用較去年同期減少 283,106 千元而達成。 

(二)預算執行情形：本公司 113 年度並未對外公開財務預測，故不予分析。 

(三)財務收支及獲利能力分析    

單位：新台幣千元 

類別 項目 113 年度 112 年度 

財務收支 

營業收入淨額 10,099,673 9,837,931 

營業毛利 2,650,628 1,985,552 

稅前淨(損)益 195,308 (631,866) 

稅後淨(損)益 135,911 (439,897) 

獲利能力 

資產報酬率(%) 2.94 (3.24) 

股東權益報酬率(%) 4.27 (12.64) 

營業利益佔實收資

本額(%) 
22.48 (42.26) 

稅前淨利佔實收資

本額(%) 
13.34 (43.15) 

純益率(%) 1.35 (4.47) 

每股盈餘(元)  0.93 (3.03) 

 (四)研究發展狀況 

     1.電源傳輸線組與電源線： 

全球目前皆在追求「節能減碳」以降低對環境的影響。這不僅有助於減緩

全球暖化，還能提高能源效率、降低成本，並可促進持續發展。2025 年已規劃

在菲律賓建造一個符合節能減碳的『綠色建築工廠』，以因應世界潮流的節能減

碳趨勢與碳權的取得。期望達成：(1)綠色製造、(2)使用再生能源、(3)碳權管

理策略。透過這些方法，岳豐可以共同減少碳排放，為地球的永續發展盡一份

心力。 

因應中美貿易戰，岳豐將生產工廠撤出中國，轉移至菲律賓建廠。2024 年

產能已能滿足美國市場需求，並將持續加強管理與材料供應等，以確保供貨順

暢。同時，著重於新型利基產品的市場開發，並以強而有力的管理與後勤支援

作為致勝關鍵。 
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    2.數據網路線（LAN Cable）： 

PoE（Power over Ethernet）的市場規模近年來持續成長，主要受到智慧

城市、物聯網（IoT）設備以及企業網路基礎設施需求增加的推動。根據市場研

究報告，PoE 市場預計在未來幾年將以穩定的年複合增長率（CAGR）擴大，涵蓋

的應用範圍包括 IP 攝像機、無線接入點、VoIP 電話以及其他需要透過以太網

供電的設備。隨著技術的不斷發展和標準的提升（如 IEEE 802.3bt），PoE 的應

用場景和市場潛力將進一步擴大。因應市場應用需求的增加，衍生出對較長距

離（150~200M）PoE 的需求，並需傳輸更大的電力。YFC 將持續開發能符合市場

需求的長距離（150~200M）、高傳輸電力的 PoE LAN Cable。 

岳豐將投入新設備（物理發泡機台），以提升線材的電氣特性，進而提高線

材的傳輸速率（40G~100G 的網路系統）；並持續與國際知名原料廠家（台塑）合

作，開發物理發泡高頻低介電傳輸線材材料。因應氣候變遷，進一步投入開發

能在惡劣天候低溫下以及抗紫外線條件下施工佈線的產品。 

3.汽車高電流電源線組、汽車傳輸線組： 

便攜式車用充電線組，根據 TrendForce 最新統計，估 2024 全年新能源車

銷量達 1,626 萬輛，年成長率為 24.8%；國際能源總署（IEA）持續看好電動車

發展，預測 2024 年全球電動車銷量將大幅增長，達 1,700 萬輛新高，每 5輛新

車中就有 1 輛以上是電動車。未來電動車市場將快速成長，岳豐無錫廠將持續

投入更多市場客戶的開發。 

 

二、114 年營業計畫概要 

(一)短期業務發展計劃: 

 1.積極拓展集團外客戶，鎖定重點培養客戶提供技術相關服務，深度合作擴張產

品線。 

2.持續拓展工業線、機器人、自動化相關線材，掌握客戶一站式下單的期待，提

供多品項線材/線束的產品。 

3.因應智慧製造趨勢，拓展工業級網路跳線市場，以區隔現有中低階之消費性市

場以及傳統通路。 

4.重點強化歐洲、日本工業及智慧生產設備市場，增加工業線材開發及販售。 

5.提升菲律賓廠產能效率、縮短產品交期，因應川普關稅 2.0 增加菲律賓供應北

美客戶及北美以外市場的需求能力。 

(二)長期業務發展計劃：  

 1.持續與集團子品牌 Prime 合作開發新產品。 

2.與集團子品牌 Bestlink 合作拓展工業領域線材產品線。 

3.因應川普關稅 2.0，往後世界採購市場分化的情況，菲律賓工廠增加電源線以

及網路跳線以外如工業線，極細線等產品線。 

4.持續開發車載高頻傳輸線材，可搭載於油電及純電智慧汽車。 

5.開發低軌衛星產品線，更新少部分現有設備即可生產低軌衛星影音及插動能的

線材產品。 

6.與工廠搭配，尋找環境保護相關生產以及包裝材料，進而主動向客戶推銷符合

ESG 方案。 

7.未來美國製造或 TAA(美國貿易協定)或為另一新市場，尋找符合資格的廠商進

行搭配銷售。 
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三、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

    (一)地緣政治影響 

展望 2025 年，美國持續透過課徵關稅來應對主要貿易逆差國，特別是對中

國地區進口產品課徵高關稅的政策仍在延續，為降低整體成本並分散風險，本公

司目前對於美國客戶下單均以中國大陸以外地區為優先考量。 

本公司正持續擴大建置菲律賓工廠的產能，以滿足市場需求。同時，本公司

積極發展東協地區（如越南、泰國）的合格供應商來生產製造集團內子公司自有

品牌產品及客戶委託設計產品，透過集團內部與外部生產供應鏈的整合，做到產

品多角化以提升市場競爭力、擴大客戶群體，並創造更佳的經營績效。 

    (二)永續節能減碳影響 

本公司已成立永續推動小組，全面落實環境、社會及公司治理（ESG）相關目

標，我們致力於在經營發展的同時，兼顧企業責任，以實踐企業永續發展目標。 

此外，為符合客戶對減碳管理的要求，並響應全球 2050 年淨零排放目標，

本公司已完成溫室氣體排放基準年盤查，並制定減碳目標，推動生產管理優

化、節能減碳管理、規劃導入再生能源，期望透過全流程管理提高能源與資源

使用效率，來達成增加市場競爭力及降低企業碳排放的目標。 

 
     由衷感謝各位股東多年來的支持與鼓勵，岳豐經營階層及全體同仁必將全 

 力以赴，再創佳績。最後敬祝各位股東身體健康、萬事如意! 

 

 

 

 
        董事長：嘉榮投資有限公司     經理人：林森福      會計主管：王聖文 

        代表人：葉春榮  
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附件二 

 

審計委員會審查報告書 

 

本公司董事會造送 113 年度營業報告書、財務報告及盈餘分配案，其中財務報

告業經安侯建業聯合會計師事務所謝秋華會計師及李 儀會計師審查完竣，並出具

查核報告書在案。上述營業報告書、財務報告及盈餘分配案經本審計委員會查核，

認為符合公司法相關法令規定，爰依照證券交易法第 14 條之 4 及公司法第 219 條

之規定繕具報告，敬請  鑒察。 

 

      此  致 

  岳豐科技股份有限公司 

       114 年股東常會 
 

   

 

        

         岳豐科技股份有限公司 

         審計委員會召集人：李漢宗 

 

 

 

 

 

中     華      民     國     114     年     3     月     14     日 
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附件四 

 

岳豐科技股份有限公司 

盈 餘 分 配 表 

民國 113 年度  

項        目      金        額 

期初未分配盈餘餘額       4,671,273 

加：本期精算利益 1,637,678          

加：本年度稅後淨利 135,912,084 

減：提列 10%法定盈餘公積      (13,754,976) 

可供分配盈餘      128,466,059 

分配項目：   

股東現金股利(每股配發 0.7 元)            102,523,848 

期末未分配盈餘 

 

            25,942,211 

 

 

 

 

 

 
董事長：嘉榮投資有限公司        經理人：林森福        會計主管：王聖文 

代表人：葉春榮 
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附件五  
公司章程修訂條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 
第二十條 
本公司年度如有獲利，應提撥不低
於 6%之員工酬勞及不超過 4%之董
事酬勞，但公司尚有累積虧損時，
應先予彌補。 
前項所稱年度之獲利係指當年度稅
前利益扣除分派員工酬勞及董事酬
勞前之利益，應提撥不低於 6%之員
工酬勞中分配不少於 10%予基層員
工。 
本公司員工酬勞發放對象除本公司
員工外，亦包括本公司直接或間接
持有股份達百分之五十以上從屬公
司之員工。 

第二十條 
本公司年度如有獲利，應提撥不低
於 6%之員工酬勞及不超過 6%之董
事酬勞，但公司尚有累積虧損時，
應先予彌補。 
前項所稱年度之獲利係指當年度稅
前利益扣除分派員工酬勞及董事酬
勞前之利益。 
本公司員工酬勞發放對象除本公司
員工外，亦包括本公司直接或間接
持有股份達百分之五十以上從屬公
司之員工。 

配合法令及
公司營運修
訂 

第廿二條 
本章程訂立於中華民國七十二年
七月廿九日。(略) 
第二十九次修訂於民國一Ｏ六年
六月十四日。 
第三十次修訂於民國一Ｏ八年六
月十八日。 
第三十一次修訂於民國一Ｏ九年
六月十八日。 
第三十二次修訂於民國一一一年六
月二十一日。 
第三十三次修訂於民國一一四年六
月二十日。 

第廿二條 
本章程訂立於中華民國七十二年
七月廿九日。(略) 
第二十九次修訂於民國一Ｏ六年
六月十四日。 
第三十次修訂於民國一Ｏ八年六
月十八日。 
第三十一次修訂於民國一Ｏ九年
六月十八日。 
第三十二次修訂於民國一一一年六
月二十一日。 

增列修訂日

期 

 

 

 

                        
 

 


